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 ��4وظ� � (��ب  ��وق ا�ط�& وا�	��	�خ وا���ل وا��ر��� وا��0ر

�� وا������ ا����و��ُو� �������ب أو �)'& %� أ#�ا"!  ��*+� .  

 

 

  - �"�� ا�4/��3 �*.�ة ا��+)��ت %� 0)� ا�/�� ا�'��  ا�/��� ا�.�ھ

�%�8�ا�����7 د�� �  �/�� ا�*�=> وا���/�م #�%'3 ا�� ر:�ت ا����9و4

3 -?<7�ت '%��رئ %� د�Bل @<37 ا�/D+� ح��� ا�*��ب وا����

�%�*��.و���ة ز%��3 %�7ودة.ا�*��ب �  

 2011،   آذار 29 ، ا��787ء  ا�و(�ل فا�د(�ور �ط�

 

 

 

ھ��و . د.�
 أد��ه ( �� 0(ر أ������ �<	��ذ ور=�س ���*� �ر��ن 	��� أ

 ر�زار

 
أ	��ذي ا�ذي أو�- ر=�	� ا����*� C	م ا�*�C8ت ا��Aر��� ����


 ( �� ا�* وم ا�	���8 ��دة 	�	�ر�ن �در�س وإدارة � Eا���ر�

 	���ر ��* �م ا� ,� ا�*ر���


و�
 ھذا ا����ل �ر��ت ھذا ا��رح ا�Fد�و�و�. 

 2010 ا�و(�ل �0ر�ن اFول فا�د(�ور �ط�
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���3 وإ�Iاد   �39 ا�'+�م ا����3�4 وا�#���3�I -  ا�+39ا���3�# %���Kا 

  ا�+39 ا�'���3إ�Mا��?�+� ا�'+�  �'+�م ا����34 وا�#���ع وا��0?�د 

�%'3 �����/ ـ أ�4�ذ ا�'+�م ا����3�4ا�����ر ���� ا�����# 
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3%�D%<=�  ا�*

�دئ ا�����Dاط�3 (%3�I�  -  ا��Dن ا�7�دي وا�'����ا�#��

�ء �?�7اء ا�'���3 *** �� X+I رة�Y !ُإ� َ*** 

 

 (� 3�D�D7اط�3 ا��Dُا���� �[�+I �'� ا���[ ا���زون ���م اKرض و%

�[7���� ا�3��7 و=��D�3  4اط�3 ا�D7ا���. %� دون ا��'�ض ��?�= 

�%� ا��/��_ ا�^ي ���7 `= Mدي إ�a=  واة وا�'�ا�3 ا����0ا�I ا���

�ء ا��0?�دي ور-�ھ�3 ا��/��_ ا��7B�+� ة�I�D� ن�%Kاط�3 . ا�Dوا����

�ت و� =`_ �+�ا -  �%�Dن وا�����3 =��م و� =�'�رض %_ اKد��%

�ء M+I  ا�3-������Dاط�. ='�رض %_ دول ا�/�ار�� �[=�'��/% b��@  �

 �%���3 ��ا%3 ا���اط�، �����Dاط�3 ='�ز ا��+X ا�'���  وا��`�@

 3�"�0 3�D�ت و���ا��و�  و=`�� @���3 3��8 ا��أي و3��8 ا����

�[+%� . ا���7�ت �*

�ء -  أdIه# � .و%� ��I  أ�! ا�����Dاط��D�+- 3م أو� %

 

���3 %?�ر ھ^ا ا�?�ح ا�'+�  و�?! ا�'��  ا [��Kا�+39 ا �I X#����

 3��%Q ا����4  2007ھ� %��دة %���3 ����� ا�?�درة -  4��(+� 

����  ].�+�7ب ا�����Dاط  ا�#���I  -  أ��
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 X*7ا� ����D% اول���  �ا��9  I��ر"�34 ا��زراء (-  ا�'��X ا�?

�ت أ�8 ا��7��� أ%� �8ب) وا�/�]�ر�3���8> ���"Q ا���� 

�-iُ ا��7ا�����Dاط�3ِ3Dا� M+I ظ��X ِ<�[ وM+I ا�XَD ا��ًَ� ا��  ='�  ا�7<

 3Y3 ا���رو�I���+m أ�8اب ا��7�-��i ) ا�����Dاط�3 ا����3�7(ا�#��%

� وا����7  -  �������  - ��i-����7ب ا�/�]�ري -  أ%��*� وا��7�

� أو �8ب ���3 ����7ب ا�����Dاط  -  أ%��*� ا�����Dاط�3 أ���I�ا�#��

� ا�����Dاط�3   ا���+*3 ا����7ة ووا�'��ل -���ا�#���3�I -  أ��

ُ، ا��  ='� أ�.� إ�����3 و%dء3% �'��X ا��ول )ا�����Dاط�3 ا�:��ا��3(

�o�8 ،3�% ا��Bn� _>�Kة ھ  �X*8 Xi أ�8اب ا�����Dاط�3 �ُا�

 �� ودول :��ل أورو����� و����4ا وأ�����ا�#���3�I -  ا�

3�-�����دئ �^ا و#.  ا�4*(%  X��D=أھ��3 ھ^ه ا���#�3 و ��� ھ��

4�س ��+p ا�8KابKا � .ا�����Dاط�3 ا�#���3�I و=/�ر�)]

 

��'M �� %� ا�=/�ھ�� أ�8اب ا�����Dاط�3 ا��7�-3i وا�����Dاط�3 

�I��%/! ا����4  وM+I 3ا�#����� m-و M+I 3���'دة د-3 ا���0 Mإ� ،

 3����+I �8ابKا p+= _��# أن �% Xrا�� �[�*� ،Q[�ا��)�أ رأ�4���3 ا��

�رات وا�<��ن `7��� �[%��ت و:'�"� #��_ اKد��ن ��ھ��(+���� X�[=

�[=�'��/�� 3%�B 3+��/ا�. 

�د وا�7`�رة ��� ا�'�اق " �'� أن ���ت ?�0d� 3اط��D3 ا������ا��ا

���� �'& %� @�ر @<7�ت ھ^ا ا�*��ب ا���D%3 -  أد��ه،" وأ��
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"� ا���#�دة �3 اdIuم ا�'���3 ��� =+p ا���D% ورد -  �.�� %� و4

��  ا����4م D%  -" 3اط�3 ا�:��ا���Dدئ ا����� -  ا��Dن ا�7�دي%)

����او'�"  

 

  4��)�أ ھ^ا ا�*��ب ���D%3 %� ا�*�=> ا����#X =�#� ا��v_ ا���

�! ا=/�ه ا��w4 ا�����Dاط ، ا�^ي % wD�+�-  ��9ا� X��ا���"� -  ا�'

3���@ Mإ� M'ن�����u3 ��ا%3 ا���@ M+I ء�� .ً ا��/��_ �

�رئ درا34 %�#�ة %� ا��%�� ��و-��ر د���ر =���� Dا� �/� pذ� �'�

ا4��y  �'�ج -�]� M+I =��ر ا�:��ا��3 ا�����Dاط�3 ا��  =`X أ-*�ر 

3�I�  1ا����i%3 ا�:��ا��3، ��ن 0��Iة ا�=/�ھ�� ا�����Dاط�3 ا�#��

 ظ]�ت -   ھ  ا�:��ا��3 اK%��3، ا��وا�:��ا��3 ا�����Dاط�3 

��� -  أورو�I _4�� -�?� . أوا�B ا��Dن ا����^ا -zن =X��D ا4��y  ھ

 3�#�����  +@Kا {��vوريٌ، إ� إن ا�*�=> �+��م %� #]3 ا�

  4�ُا��7-�3 وا��ا0'�3، وo�8 =�ور ھ^ه ا��Xi ا����3�4 وا���]Q ا���

� -  ا��/��_ ا��9� ، �^ا -zن �'�[� �[)��ر %?�+� ) =�#��]��Bوا

�@Kا m���� 3�I���K.� . ا�����Dاط�3 ا�#��� 3���ُوXَّ�D= o�8 ا�.

]*'��� Mو�Kاط�3 وا�D�0 د��Kًا:��ا��3 وا . 

��I ]إدر� �:�� . ّ@�dr Xف ھ^ا ا�*��ب =+��^�� ا�

                                                 
1  ���م ا����4  ا���i�� ا�����Dاط�3 ا�:��ا��3 ھ  ا�����Dاط�3 ا�#���3�I ا���Bة =�*� ا�� ھ
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�� ا�K*��و�����د  a�% 3ول إdIم ا��ا��3 ا�����Dاط� و�]& �?�0d�

� ��� وا�7`�رة��� . ا��]��س أر�Q ا���"  وا�'�اقأ��

 

 3�#�= b0�9�4ا �D� اد�Iب %� وإ��� X��D=ة 190 و��I ،37>@ 

�ء وذ�p - ا���I  ا���?�،  :]�ر %� ا�'���Yر ا�^ي �0%�! � ا�أ����

�%'3) ا�'���X�+'��3 ا�+39 ( اd4u%�3  -  �+�3 ا�'+�م 4�3،���ة # 

�X�i ا��/��_ ا�����Dاط  ھ^ا ا�*��ب ���ح آ��3 4. �����= 3�4 �*�<�3��

�ء. %� 0)� ا��و�3 وا��'>هو=�����Yو-  أ  b� أر�4 ا���3�# �

 �I���a% �8ي ا�=7�د ا��ط�  ا�*�د�4�� ، أ إ�Mا�<?�ل ا����3�# =)

 ا�+39 ا�*�د�3 و�0 =��ع ��XI إ��M  =��ا@� =�#��! %� ا�'���3 

�م #�]�ر�3 إن. ا�<*�ةi� ����ُد�3  ر0  ���/X %_ ا�'�اق  ا�=7�أ��

 4��%! ا���i� .ا�/��� و�)�اس �

�-3 وD.ا��I ��B3 ا��/��_ ا����  وا��و�3 م�[% ��ع وان ='���ھ�% ُ

���BKةوا���)3 ا��.D<3، و��[ �  4��س ��)3 ا��I  ا���D= ٌاط�Dا����  

�-3 �� ا��'>،وا�7`�ري �8>D.� �� . <'����ن �/�� و-*� -��uا 

8*��ء إ�M ���ض -��7�ج أو إ�����3  -�'�د إ�M ا����ا��ا�8 �0 � ُ

�ت ا�#���3�I و0�0'3 -y3�4، ���+�?! %� ا�ا�'+�م ا�#���3�I وا���

)o7 -  =���� ا��0?�د %�ا@+3 ا�ُا��Xi ا����3�4 ا�/�"�ة و

�ري`7��-  I� . ا�#��
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7�ت ا�����b، ��*�ن �*�أ�^ا >@ M+I ���4 ^�% ���D% d�  +�I ��� 

 M+Iس و��0��Iة ا�]�م ا�#���I  اBK}ا� �*�ُ ا��)3D ا��'�%3 ا��  =

� و�<�ءا=]� 5500وا��  -�Dت %�^ �D4ط @�X ا�����=�ر�3 ["��+I �% 

ا��/��'�ت =���ر و=�Dى �+�� ازداد ّ-��� ا�)��]��a= 3 أن . ا�'�ا3�0

�ؤھ� و=`'��+I�� �D?�ا -�?)� ���'��3 د���ھ�+� M:d��-  . 

 X+'ع  ا���ع وا���Iافُ:'�0��Iة ا�<+�<3 ا��  =�Dد ُ% �[/��� Mإ� 

 . -*� #���أو -�  أوا�)X+I �I o7 %���ر

-�� ��*D�(�= 3اط��Dا���� m�(�= �% �*����إذا  @7�7[-�'� X�  

 �[+D'؟ُ%و��D(� 

 ،������رئ ا=��ذ ھ^ه =���� وإ#Dر %� ا��*-Kا�� %)�أ أو ��DIة أو ً د�
�� I+��إ�Yا"! وإ��ً Xi�4�ت وا��ُ �  ���*� %� ا������ ��� ا���

�D=3 و�I��ر��3ا�#��D���� ��ھ� %� ا��BKة وا��<�ر30 ..�]�Yرة ور�`8 
 .وا�<�0�نا��Dآن 

 
 �����X، =7?� ط<�ات ُ ا���ا�X ا�7`�ري ��/��_ ا�)���3 %أن��

�ر�3،`8 �[�I �('� ُقd>����.�رة ��  "� ��� ا����ر أو -���
� ، I���Xi و-  ���ب �  =<]M+I ِX+I ٍ X :*�ان�ھ�� =i]��+ا�#��% ِ ُ

 3�4��س �'`]� -���ر ھ�*+�]� ا�#���3�I وا�����نُ�� ��'� �ا���uا. 
�ٌُ(I <� 3��� ،I?�رھ� ا�9���ة�+39 �ت �I ا���ا�X ا�7`�ري �+)
  أول)ع (إ��اھ�Xوا��)  ، )ع(�+3�7 #+/�%� و0?3 4<��3 ا��)  ��ح �

'� �=��� M� . وا�*')3اM?0K الله ا���/� ْ ��� ا������8،)�دة %� �
��� اD����K �"��� =*�� 3��0 ھ^ه ا��'��X ا�7`�ر�3 ا��'+3D، ھ�ام وا�/

 �[%�0  -� ا�7`�ري �+�'�ب �0ِم ا���ا�X ھ  د��� M+I وإ��
�ع� .ُوا��/��'�ت ا��  ��p+= b ا�?�وح ا�'��3�% ���� %
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 3>�+>���3�D��ruاط ُ ��ا�D-ط�نوأd ��4وأر، X+I ا�^�� أو#�وا 
 ]>�� =`�� ذا=�3 ا�%  - o7ف (ا�)�I'� أن أ�أر��  �% M+I أي أ��4ل

 وX+I ا����m) %� أ��ن
) Logik  �*>ت ا��D+8 ��+�% 3+*ا��� وھ��Dا� X+I 39+ا�  D��rإ

�I�(= 3��D'37 ا��vا�?37�7 ا��ا ( 
ً و�0 ��ن را-�ا وا-�ا %�^ أر�'3  ا�^ي ��8 �/��اu �0ون 0)� ظ]�ر ً

ُ�'�ھ� ا��  �D(4!، اة ا���رأ-*�ر َ� d%��ء ا��Dآن %�*# ��[�ُ  و-  �39 ِ
�D'�  � 3 %���رة��?I. 

ا�*+�3 اKو�M -  ا��Dآن وأول #�+3 أ%� ا�0أ، و%� �0 �*�ن ھ^ا 
ِا��+��ن ا�^ي ��<^ �! أ0��ر ا����وات واKرض �4ى ا�'+X، و���9ه � 

�I0& ا�����م ��� �dم الله وا�'+����3 ا��  ='��� ا�'+X؟ �<�ذ، -��� ا��
�*� ا����34 ا��  أ4�ءت ا�4'��ل ا���� أدت إ�M ��7 ا����واة وا�'�ا�3 
وا��`�%� ا��  #�ءت اKد��ن �]�، -�@)� -?� ا���� �I ا��و�3، %)�أ 

���?I 3اط��Dوري =��+)! د���v. 
 �����I ت��زات -��رة ��+p إن %/��'/�uر�3 �ا� .�ر#3 ا����D[ ا�7`
 

� %� =+p ا�*[��I�: ���?I ��=��ءت . �>ُ�^ا =���� د4# �D� رة�Y
�م %u) ع(ا����7 ا ��a���� منd4uاط  ا�Dا��ا:��3 ا��و�3 (  د��

��(����ءھ� ا��>+Bو (X*7ا� oر�3 و=�ر��=��دئ إن. و��-& ا����(% 
3 8���%�ة �I�*� �+39   و�ا�*��X،%� ا��Dان أ�`� ُا�����Dاط�3 ا�#��

 �+39 واm(4 �D���/�u وان ��m ا��Dآن �39 ا���راة .  I?��3أ��د���3
3 4�"�ا1400 ��ن 0)� يا�'?� ا�^� �)MD أ�و�^ا -�� ا�`�وري .  4

 ٍ =+��D �^ھ�إ�M+I M ر#�ل ا���� �  � ���7ل ا���� ً='+�X ا���� 8*�ا
�%�Bٍ��+0 ِ�D'��8ا �و�*�ن . ِ ا� �*�= 3��)��ا %� �� ا��'���X ا���

 . -  ھ^ا ا�'?�د��4ر �*� دو�3
 

أو���b ا�3D�D7 ا���+3D ا��  �'+�]� ا�7 ، ھ  ا���ت �*� ا���اد 
� �  ���ر�D+B ���z- ت������ ��د ا�3�7، و� =��]  ا��7�ة ا�����#Kَوا ُ ُِ ِ ُ .

��%Kوھ^ا ا�)+� ا ��� . وط�ر 4
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�ر=!`8 M+I ��%Kا�)+� ا  �'� ��BKاق  �*�نو�0 �. ِا�'��� �� آ%
�ن  X��7= o�8 =�اث ا�)���3 ا�7`�ري �����ر(وأ-9Yyا (��[�- . �D�

 �[�K ،دا�w�4 الله M+I اu%)�اط�ر�3 ا��و%���M�8 3 أ@)b7 ر%
b��8 ا��'��X ا�7`�ر�3 ا�<�3���I إ��ن �D4ط ا��BKة واd�8ل %?� 
%� 0)� ا��و%�ن، �'*[ اd4uم ا�^ي 8�-� M+I ذ�p ا���اث 

�ري �������3ا�7`. 
 

�ن اX4 ا�+39 و*�� Xھ  إ ��[ ا��] b�� وإ���، إ����  أول ا��Bاعن �
�7= �3 ��Kدب و �%-�DY و X+I �% 39+إ ا�D�4وا��� m���ع ا�D�ُ� وا���.�� 

�ء ��-�XY 3وا�9>�و� ��Dر 30d ) M+I َ ھ  -��ن Bاu��اع أ��اع �� وا�
 3(����<*�إ�m+B ا�� m+�39) ُ ا��� � وا�8ة اKر3�v وا�8ة ��� ا�*�ة �]

 . اKد��نن ='�دت إوا��ب وا�8 و
 

 �[�� ا�)��ي إ�Xَّ�D=  ُM ا��/��'�ت وا��ول -  ھ^ا ا�'?� ���)3 رأ�4
 �@��I <���ج#��uث ا�'�� اd.رض ا�Kأ@)� وا �Dل، و�� ورأس ا��

 -  ا��ا�_ �����ج ا�'�?� )ا��*���0اط(ا���ل ا�)��ي =���7ا رأس 
��3 ا���0ن D3ُا�'���3 وا�������. 

 
 3�I*��3 و���ا�'�+3 ا�?')3  X�D=ُوراقKدن ا� ا��3��D وا�����3 وا��'

 ، 4�ُ ا��/��'�ت ا�9��3  ا��اXَّ�D= ،3�0 إن إ�ا��<��3 و����D�4ار ا���
���� وا�*<�ءات ا��*���0اط�3 وا��Kي�'�د ا�'+��ء � ا���ھ�ة وا�<

�ء . وا�7`�ر�3�+I d� <'���`'� و� �8ل و� ُ وا��ا�D-Kھ� -
�، واKدب��زدھ�ر وزھ�ء دور ا�'+X � و.�!�0ة [���ِ وا�<� وا�')�دة و%'

 .ُ=X�D ا�)+�ان
 

 �[- 3�����3�I ا�)���ز ا��/��_ ا�'�ا0  ���� d@��154*�ن %� أ 
��0M%�3 ود�� و%^ھ> وھ^ا r ا�'�اق M+I <#و p�^� ،ري�`8 

ٌإي ��@�9ھ�) ��تا0K+( أ�.� ���0ا�ھ���م  ُ َ ،  �Y��  إ�8اھ��� =
�درة أ��ا�!-���� ا�'�اق ا�8 �آر%�� ) ع(%.d �39 ا��)  M��I  .ا�

��m، و�*� -wD -  ا�'�اق= bزا���رة ا�/���3 ُ%�B X/8 ھ� Xو� ، 
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�����ى ا��اب ا�+/�ء -  �  X[� ��>=و M�����ا��  =]/� ا�������7 �
-  %�7� و%�/> ا�7`�رات .�اق�.�� %� ا��ول ��� 8?� ��]�د ا�'

 X[��) =��D[ ا���ء(�'�� ا�?����3 ا����ا"�� ��7+�ن -  ذھ���]X وا��
� ا��dم، �[�+I M�7� !� 3 الله�����ز ����X ا��)  ز���� وا��! ا�^ي ا%�'=
 X��% ��ا M��I س ا������Dء ا������=+p ا��4ة ا���ھ�ة ��Iت �

� ا��dم�[�+I. 
 ا��  =�8  �+���ل ُ#��� %+�ن ��`�ر�[ ا�'�اقا��/��_ ا�'�ا0  إن 

 3�vرKر�[ وأ#�اء ا�*�ة ا�0?} أ�� ��+3 و��+3 ا��  =/� �� =`
[��8 �� �.�ت أ��ا�]�، وان .  �8ل ��9اد�و%�+� ��ُ=�داد ا�?�رة #� َ

�4�ك ا����ر أ#��Kوا �[��Y3 ُا��+��3، ھ  وأ���I 3>+*� رع ا��رد�� 
 �% !� ���ن ا��)�'3 زاھ�3 وھأ��ان��-  � � b7����X4 وا�z اع��

 .ا����ر ا�#���I  ا�7`�ري ا��dق
 

 p�^� أو و�0 �*�ن �% Xrا�� M+I ،p3 ا�'�ا3�0 ذ���>�ِ اb>'`�4 ا� ُ
 �D>=  � �[D���]>���� �[�DY 3��� ا�9[�K �% � =�+p ا��]��� وا��<w و �]

 ا���ق ھ .  دو�3 -  ا�'��Xأول أو#�تا���ا�X ا�7`�ري -]  ا��  
w4وKاق وھ  ا�/^ور ا�IKوا b�� �/� أو� -  -'�وق ا�)�� وا�

m��'دة ا���%�ي.ا�'�اق ا��[� .  �^ا اX4 ا�'�اق أز�  �
 

 ھ  ا�3��7 وا����واة وا�'�ا�3 ا��  3 ا�#���3�Iا�����Dاط� %)�دئ إن
�ن ا��`�%� و%� XY إ�a=Mدي %Kار ا�D�4دي وا���ء ا��0?B���- 

%  -  4���  إ. ُ �8/��_ د���Dاط  ا:��ا� ا����+I ي�?I ط�ح !�
�0& %_ ا���ح ا���� ، إ����   I+�  أي�أdIه ن ا��)�دئ Kو� ��

m(4ا�* أ و �% � الله .�> ا�<+�<�3ُن #�ءت -  ا�*�> ا����و�3 و��rھ
 .��ر وا�'+X ��ر

���ن ا��  دو�3 ا�  ا��/��_�و��3 أ4�س ا�����Dاط�3 ا�#���3�I ھ  إنD
�ت ا��7ة ا����]3 و 3��8 إ#�اء�� =`�� #��_ ھ^ه نا��أي، K ا����

�دئ ا����3�4 وھ�*+�]� �ا�(�*=�= 3�����Dا� M+I 3 %�  %)�أ وأول أول�(�
���ن ا�D��4ريا��، ����K3 ��ا%3 أ�  ا���ن وھ� @���uن  ا���Dوھ^ا ا�

 أي �8%3 ا�/�� و@���3 3��8 ا��أي ���د @���3YdY �% 3 ��*�ن
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8 X+'وان ا��  �3��ُ ا�'��Dة وا���� وا��أي ا����4  وا�7`�ري وا�<
 �% <'��ع �*� %�اط� �  �?)� %'Xi ا��% m8 X+'3 وا�-�D.ُوا� ُ

�ت وا��'�ھ� و� =*��� @���3 ��ا3% '%��ن��B/  ا�/��uإ� ا �B�� 
�^ ا���دة M�8 ا���ت إ���ن:]�ي ��Dي �*<  �+'�� �*�ا%3 و�*� % 

 . �X ����_ ا���اط� =����ه ��<�!إذا =`�� �� ذ�p ��3و�ا...  �*�ا3%
�ر*-Kا p+= إن b��� �3>�+>3و���ھ� �+'�اق ط������ 3�%��  وا��ول ا�

���  ھ  �I 3D�D8+�3 و%�3�4 -  ا����4ر وإ����Kا  ،ا^��Iأد Mإ� 
 Q%��*�� �8ب ا�����Dاط�3 ا�#���3�I -  ا�'�اق وا=��ذ ھ^ا ا�)��=

��/X و%ِ�� ��3�I��ت ا�'�اق ا��)�'�3 وا�#����' . 
 M3 إ������K�8اب اKا �I�= و� m-ى، � =�ا�B3 أ[# �% ��� 
�ء=�3�# ����%Q و%)�دئ ا��7ب ا��  ����7]� ھ^ا و# � ا�*��ب، وإ��

 X�0  -  ���دة I+��3 ���ر��]� -  ا�<?� ا��را4  ا����m وا�7��
��وع ا����3�4 ��نا�'+�م % m8 pذ� ^=�4nب . ة��و�*� ��� ���7 ا�*�

 �@�?B  0ا�'�ا <'�+� 3��+I وة�Y �%نyوا �%��I ھ  وا�'�ب 
 %�aو��3 وv'! ھ��3 ��� ��ي ا��'> ا�'�ا0  أ=��7-�@3 ا�'�اق، 

��X ا�����=�ر�3I  - 3اط��Dرا"� ا����. 
 

 �� %� ا�<� b�#�= o�8 إ�]� %� %/�د =�#�3 -  ھ^ا ا�*��ب أ�.�ھ
�D'% 3��+I ت� %<]�%3 %� 0)� و%<]��I 39� ،3%��3 إ�Mة %?�+7

��M %� ا�����=�ر�3 I <':�B3 ا��  ا�'�*��3 و آ�:� %�ا8+]� ھ  ا�<
 . ا�<�:�3 ا�'�*��3 و��� ا�����=�ر�3اuرھ�بو��ت 

 
�رك -  ����3 ھ^ا ا�?�ح ا�'+�  و=����ه M+I %�ى 3�% : �D�

%�I ����Bو� 34��ع ُ %<*�و I+�م ا����34 واوأ4�=^ة و، 4��#�
  4� و%aر�B ا���7�ت ا�.�ر�3 وأد��ءوا�<+�<3 وا��0?�د ا���

 ��ل ا����4  %� أ#� ا�����Dاط�3 ا�#���3�I -  أورو�� وأ%��*`�وا�
3������ة ا#���p+= 3�I ا��ؤى �vور�3 ��/��'�ت ='��  إن. ا���'%  

3�%��3 ����ول ا��� ...ووط
�I d`- �%  0ا��/��_ ا�'�ا  ��'� p3  3=�� ذ�������4�34 ا�)'o ا�

� #'� ر"�[ ا��زراء ا���� ا����*  ��Dل ا وھ^. 4�353و���ة % X[��� 
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�ت ا��)�0'�نن � ا�)'.�أي(�-d� �I3، د��ھX ) " ا����ف ا���"< ةد�
��Iة أ�4أDل 0َ"  %� ا��0 !+((I ا�����X�*7ا�'��� ا�  ) وھ�Kفا�I 

�4�، �^ا �0�ل �I ا�)'.�)�� �]�X ر"ا���)�ه��#�ل ا���� �4 � �" Xُھ
X"� ". B+'�ا ا����  و�)��ا ا�'�

�ھ�ي m+B و�3�i % ��إ��! %�/^ب ا�� ء:)�! إن / X�i���Iة=Dا� 
�3�i أ%��*�3 % b�7- b+9�4ال ا��=�ا#� ا�/�� (و=��و0� �]^ا ا��

 *��%Kوھ ) ا ���3  -  ا�'�اق %��� :)*�]����=)�ر اuرھ�ب �
<��# Mت ا����3�7 إ����i�����3 رھ���3إ =I 30�=�%3  و��و:���ت �8

���ن و�8%3 ا���اط� إ��D��� #+> ا�)'oو.. =��]�� �% ��r ���.'� �% 
�/_ �I*�ة  ا�'���3 �ت ا�����=�ر�وإرھ���  �Iا���0= b��ا��  �

 ���d رض ا�'�اقأ، ھ^ا %� #'� �8ب ا�)'o ا���M+I �7 ا��7وب
،3�*��%Kرض اn� � �v 3����I 38 �8ب�.  ا�'��� ھ�باuر�

��BKات وا�Dرات و ا���ء ا���4)D� <(4 3�(�#Kا . � أ��هوھ^ا %
��+I ش��ة %�ات ً#�رج �I !��� ��`�4 M3 إ�+=�D% ����� M+I اuرھ

�=+]M+I X ااK%��*�3، إذ اKرضD� X� رض ا�'�اقأ . 
ي أ الله ����ط M+I ا��/��_ ا�'�ا0  � �8ل و� �0ة إ� ���، إ� أن

� � ���9واأن �Dما�%  �(0 X[�>أن��X[�+I ل ر3�8 الله��= . 
 أرادوا ��� ھ^ا ا�*��ب وا������ ھ� رد�� M+I ا��/�%�� ا�^�� إن 

� ا�ـ إط<�ء�"d%�� X[+�D� اء 5500 ��ر الله�[� .ا�
 

 ا�����ر ���� ا�����
 

  4��ع ا�����#u4  وا�%<*� و��=> إdI%  أ�4�ذ -  ا��0?�د ا���
���� 3'%�#� 

�%'3 �� ر:� ھ����ا# 3�4� ر"�[ X�0 ا�'+�م ا���
�د وا�7`�رة ��� ا�'�اق ?�0d� 3اط��D3 ا������4[ و%��� ا��اa%

���� .وأ��
  ������ ا�.= �����2010 

com.vdwk.www    de.berlin-fu.zedat@alwakeel 
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3#� ا���)

 

�وا��4ا=�/��]ُ�#���3�I ���ق ا�'���w���= 3 ا�����Dاط�3 ا     : 

 ا��
 �دور �ول اFر��Lا�*و��� 	�� ��ر�� ������ز و����4 ا�(رة  

  اFرض

 ا��ر وھ
 �	��د ط��C/� �ن ا�رأ	���
ا�*و��� Lرورة ا����Cد 

 .ا�����	� ا����Cد�� ا��رة

� - ا�رKم �/
 �	�ر ��ظ�م ا���Cدي 	��	
 ��	وب �د�C و����� و

 ا�	��	�� �
 ا�*��م تا����ھ�ا ا��	�ر ا���	وم، ����رع  ھذ�ن

 أ�زابن وھ�� � ا���ھأ�رزھ�ا�����
 � - د�� ��Cد�/�، و�ن 

 ا�د���راط�� ا�����ظ� و(ل �ن وأ�زابا�د���راط�� ا�������� 

 ����Aدة ا�*و��� ��4رة ا����C J� -�	�� ا����ھ�ن - � J=ق ���د�و

 &� J4���ا� ��را�����
 �0(ل �ر���/� ا��وة ا�	��	�� ا��7��7 و� -  ا��

��را��� �& ا��وة ا��د�دة � 	��	� ا�LAراء و��دة  � ك ا��ر��� �����س ا�

Fد��� ( .�(و�و���ا�اPن ظ/رت �دA ت �ورا ا��ر�����ت، Cوى �د�دة �

و�(و���/� أو A �/*�0 �ط ���در �ن �	�ر " ا��	�ر ا�د���راط
"ا	�/� 

����� ا�ذي ا�0ق �ن ا�زا�/� و�0& �ن ا��0را(�� ا�د���راط�� ا���

و ا��*ر�� اد��ه )  ا��
 ا�0�ت �ن ا��زاب ا��0و���( ا�د���راط�� 


�د�� ا�Pو	�  
�(. 
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����  ��طو�ر ا�����*�ت، �
 ��ز اFة �د�د� 	��	�أ�(�رھ�� * 

و�دة 	��	�� �و�J4 /�م ���ط��� ا�*�� � وا�����& � 
ا�د���راط�� وھ

�� ��	��� �& �*L/� و���4�� � - ا���ظ��ت ا�*����� �	��

Fط�ب ا�	�س ا��ر�� أ� -  ��،������م �
 �و��� د���راط�� اوا	�

 ھو ا�4(ر ه ا��*����ن ��در ھذإ. ��نL وا�*دا�� وا��ةوا��	�وا

،
 اF(�روا�����س  ا�د���راط
 ا������
 ا�	�=د �
 ا�*��م ا�,ر�

F ظ�ن���زاب ا���زاب أو أ�& � ���	ا��� ����	راط�� ا���ا�د��

�د . ر��ب ا�*�ل وا�رأ	����� ا��رةأ�
 (���� ھذا ا��رح �0رك �

ا�	��	� وا�����ع و  ا����Cد� وم 	��ذة و 4�ُ(روأا�* �
 	�	� و

�ل أ ا��ر(�ت ا�7ور�� وا���Lل ا�	��	
 �ن وو�ؤرA وا�4 	�4

 
�رؤى Lرور�� � ك ا. �ر�(�أ�� ووورأا�د���راط�� ا�������� �

 ... �����*�ت �*��
 �*���ة ا������� و وط��� (��دول ا������

�������� �������	
� ���� 

    
ھ
 �(رة ��ظم ا�����& �
 	 	 � 	��	�� �*��د � ���/� ����وا�

 �/L*� - � ر�� ا��*ض�دأ ����� 
م ا��	�واة ���*دا�� ��Cدة 7�/


 � ا��وا�ر��ھ���در ا�7راء  وا�AFر ا��Fنا����Lن ا�ذي ��ط�ب 

�
ھم ��و�ون، إن ا�د���راط��  .*زز �ر�� ا�����& ا�د���راط

��ف ا�وL& ا��/�=
 �ل ھ
 رؤ�� ��Cم ا�������� ��	ت ���دة و� 

�ل أ� و ا����Lن ا������
، و�ن دا�ا��ر�� وا�* ����& ���Lن
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�/ن �� ز��� �*�ل و �ن �� أ�� �� �ل ھذا ا�/دف و ا�ذي ھو ��دأ �أ��

 . ا�د���راط�� ا��������ووھ

��� ��Cدة P  �ر��� ھ��L&�  ا�ذ(را�4�P ا�	��	�� تا����ھ� طرح�ن 

�(ن �*د ��د�م ا�(��ب و�ق ���دئ ا�د���راط�� ا�������� � - ا�*و��� 

�ن �Cل ر=�س ���*� �ن ر0ُد ا�ز��ل ا��رو�	ور د(�ور ��	�ر 


 (�7ر �ن ا���ف  �0ر � ك ا��راءة ا��يا�Pو	
، ا�ذ� �Lو�زة أ�

 .ا��(�رو���

 

  ا	�و����د��

 درا�� ����ة �� ا���	� ��و�
�ر د��ر �	
	� ا�����

 

 Q%���  ا�/���) ا������0اط�3 ا�#���3�I(و�دة ا��} ا�'��  �)����Kا 
 ا�����ر ���� ا����� ���#X ا�)���%K Qول %�ة إ�M ا�'���3

 

�وCراط�� و�	�ر�/� ��س أ�را 	/8 �	�ط� ا��د�ث �ن ا��0را(�� ا�د�
�ل ��ط ب �ن ا��/د ا�0
ء ا�(�7ر؛ ذ�ك أ�/� �رت ��را�ل ا�و�دة 
وا��V	�س �& ����
 ا��ر(� ا�*����� و��7/� �ن ا�د��وCراط�� وا�*دا�� 
�ذ أ�رت ���و��/� �V0ن ا���ول ��4/وم ا��	�واة � 7ورة ا�4ر�	�� إ�- 

��	�واة ��د�� و�رورا ����0ط�ر ��ن �4/وم ا�*دا�� �����L �(رة 
 
Wا�0را(�� د��وCراط�� 7ور�� ا����ه ��7 � �
 ا���408 و�ن 7م �
ا��ر(� ا��0و��� وا�0را(�� د��وCراط�� ��7 � �
 ا����F ا�����7 

و�
 � ك ا�Fواء ا��
 ا��/- �/� ا��رن ... ِوا����ه ا��A�ُ ط ��� ��را���
�رن ا�*0ر�ن (��ت اF�زاب ا�	��	�� ا���	& �0ر وا��دأ �/� ا�
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وا��ر(�ت ا������� و��/� ��د�دا ا��ر(� ا��	و�� و���Lت ا��رأة �
(ل �ن رو	�� وا�و���ت ا����دة ا�Fر�(�� Cد أ�رزت ��7Vرات �/�� 

�4 �Aا�� �/��	CV� راط��Cر(� ا��0را(�� ا�د��و�/� �& ا����ا�� 
�... 

 
ا�د��وCراط�� �و�//� ا�ذي ا(�	- �,ط�ء و��د (�ن � �ر(� ا��0را(�� 


 �رى ���� ���L�� Jن ر�ض �(رة �راع ا�ط���ت  Aدي دا��
 
وا���4ء ا�د��وCراط�� ا��
 �	�/دف ا��	�واة ��ن ��
 ا��0ر �
ا�����*�ت ا�ط����، �(�ن ا���4ح ا��ر(� � - ���(
 و	�=ل ا����ج �ن 

�0روط � �	�واة ��د Wا�ط��� ا�و	ط- آ�ذاك وھو �� �دد ا����وى ا�

 ��,�ر .. ��ظري ا��0را(�� ا�د��وCراط�� و�ر(�/� ا�	��	��� 87��

�4/وم ا��	�واة ��دھم ��ط& ا��ظر �ن ط��*� ا����Lت ا��	���� 
���7 ت ��دھم ا��	�واة �
 ا���0ر(� ا�	��	�� .. و�وھرھ� آ�ذاك

���Cددة ���د��ج ا��0روط� أو ���Zوا 
����د��
  ا�����
 وا�7
وا���Lء � - �� �	�- ا��/��ش ��Vوا�J إ�- ���ب ا��	�واة ����ط 
ا��ط8ق �
 ���د�ن ا�����س ��ر �(رة �	�واة ا��واط��ن �Vدوات 

و�ن ھ�� أو�ت ا��0را(�� . أ�0ط�/م ����A ��/� ا�4(ر�� ا��*ر���
ا�د��وCراط�� أو ا�د��وCراط�� ا�������� اھ����/� ا����ز ����* �م 

وو�د ��ظروھ� و�Cد�/� أن ا����Lن � - و�ق ... ���J و�ر�Jو���
 ��) J��0�وق وو	د ا����Cول اK راء �ن�رؤاھم ھو ا�(�4ل ������ ا�4

 
ا�����ت ا������V �ن ا��4ردات ا�Lر���� �87 وأ0(�ل ا���ظ�م (�

 )..��ؤ		�ت ا�����& ا��د�

 

 ا�دو�� ��د ��و�ت ا��0را(�� ا�د��وCراط�� أن ��دم �0رو�/�� 

 ������Fد إ�- ا���ر�� ا���	��� 
ا�������� وا���Cد ا�	وق ا������
و��د�دا ����0راك �& �*����ت �رت �
 �A	���ت ا��رن ا����رم 

 
] ا�����ظ[�ن �Cدة ��رز�ن آ�ذاك �
 ا��زب ا�د��وCراط
 ا��	��
���Cا� 
د ا�ذي د�� إ�- ا� ��را��� ا��د�دة و�� �ص دور ا�دو�� �

وا�Aد��ت ا�������� �*د أن أ	س �& اF�زاب اAFرى ��� ��/� 
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 Jد��7 �د�و��دو�� ا�������� ا� � 
ا��زب ا��0را(
 ا�د��وCراط
��ق �� أ	��ه ا�دو�� ا��	���� ا����������� . 


Wأن � ك ا���ر�� ��ءت �& : و�(ن �� ��7ر ا�	�,راب ھ�� �(�ن �
دو�� ا������F أي �	��رك؛ ��ث �ؤ	س ا�	��	� ا�������� �
 ا�

 
 أ��ز ��Cون ��C 1884ون ا����Vن ا���
 و�
 1883أ��ز �
 
 ��ء ��Cون ا����Vن �
 ���� 1889ا����Vن �
 إ����ت ا�*�ل و�

 ��Cون ا����Vن 1927ا����C وا�A�0و�A و�8 ذ�ك �*�ود �
 ا�*�م 
�� ا�Fر �gن (ل � ك ا�Aطوات �رت �
. Lد ا�*ط������ 
 ظل و�

�روز ��7Vرات ا���ر(	�� و��دم ���Lت ا�0,� � و��ظ����/� و�(�	�/� 


 ��ن (�ن أھم 	�ب ��و�J ا���Cد . ��ر ا�(�4ح ا��ط �
 وا�	��	�


 �/د أد��/�ور � 
ھو ا�����/� �& ) ا�����ظ(ا�	وق ا������
��7Vرات ا����د ا�	و���
 وأ������ ا�د��وCراط��، إ�- ���ب ظروف �� 

��رب ا�*����� ا�(و��� ا�����7 ا��- أدت �
 �*ض �4ردا�/� إ�- �*د ا
ا��*�ش �
 ا����Cد ا�رأ	���
 ا�Fر ا�ذي ��E ا����ل �Aطط ا�دو�� 
 
ا�������� �
 ������ ا��* �م و�0(�ت ا����Vن وا���Lن ا������

 . و�Kرھ�

 
وھ(ذا ا	��رت ���� ا���	ك ���دو�� ا�������� � - ا�رKم �ن 

رات ا�8��� وو�C ��0وا��ن ا���Cد ا�	وق ا�ذي �*��ده Cوى ا��طو
و�
 Lو=/� (�ن ا���	�م ا���د ��ن .. ا�����ظ�ن �ن ا� ��را���ن ا��دد

(�7ر �ن Cوا�د ا��0را(�� ا�د��وCراط�� و��Cدا�/� �� �*ل (ل �ن � �ر 
��7
 �را�*�  
و0رو�در �د�وان إ�- �� أ	���ه ا�طر�ق ا���7ث وھ

� �*د ا��را�*� اFو�- �
 �ط & ا��رن ا�*0ر�ن ��Cل �0طر ا��ر(
 ...7ورة أ(�و�ر ا��0را(��

 
Wإن ا����د ا��0را(�� ا�د��وCراط�� �رؤ�� �ر����0ن ���ه ���رة 

�/�� 
� �	�ط�& ا�ط��� ا�*�� � ا�(��4ء :"��ر(س ا�7ور�� ا��
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���A/� ا��ھداF �/���*�	8ء � - آ�� ا�دو�� ��ھزة وا��	ك "��� � 
Wا�رؤ�� ا��
 Cرأت ا�*��رة ����L/� ��د�� �Cل إن ��ر(س �م �ط��ب 

ّإ��� ��7ل ���و�� .. ا�g� � �,0�داث ا��,��ر ا��ذري �
 �/�ز ا�دو��
 � 
���ر�ر � ك ا��*����ت ا��8��� ��08را(�� ا�د��وCراط�� ا��

Jوا���C وة	Cو 
 ...ُ�رى ��/� �� �4
 �(�E ���ح ا��ظ�م ا�رأ	���

�- ����� � �وار ا��دي �� ،��Cو�را ������ ��=��
 ظرو��� اا�� ���)�
ا�ذي ��رأ أد���ت ا��0را(�� �طر��� �وLو��� و����ول ا����ر�ب 

و�*��� . ا�,��� ا��
 ��رت ��/� �	�رة �وا�
 ا��ر��ن �ن ا�ز�ن
ا�7,رات ا��
 أدت ��AVر ا�� ول ا����*� ��0(8ت ا��0ر�� وأ��ت � - 


 أ0* ت ا��روب ا�*����� وا�C ���� ا�(�رى و�� زا�ت ا��ظم ا��
 ��
 �و�� Jت ا�*��م وھ�ر���وا���/� ���د�ن �د�دة ��- 	�� E���	�
 
َا��P ا��/���� ا��د�دة ��ددة َ � ك ا��
 � ت �������& ا��0ري � j

 .. ا��رون ا�و	ط-

 

 وا��راءة اF(�د����  ��� و� ��(��� ��ن ا�دا��ن � ��طق ا�*�Cا�د

ا�ر���� وا��وLو��� إ� أن �د�و Fو	& ���ت ���دل ا�رؤى 
وا�� ول ��ر �وار �	��د إ�- ا���وص ا��V	�	�� � �ر(�ت وأ�(�رھ� 

وأ�رز � ك ا��ر(�ت ا��
 ���ل ا��وم ��دان .. و� 	��4/� و�ظر���/�
 Jد��ا�*�ل ا�	��	
 أورو��� و������ ھ
 ا��0را(�� ا�د��وCراط�� ��� �

 .. ا��وم �
 �0رو���/� و�را��/����

 
 
و�
 ھذا ا�ط�ر �(ف ا�د(�ور �ط�ف ا�و(�ل اF	��ذ ا����Lر �
ا�* وم ا�	��	�� � - �ر��� وا�د �ن أ�رز �0رو��ت ا��0را(�� 
 Jو��ر�� 
����Fن ا�*Lول ا�و���� 
ا�د��وCراط�� و�را��/� ا��


 إط�ر ا�*و���� Jو��*� 
(�ل ��ن أ�د��� ووL& ا�د(�ور ا�و.. وا�دو�
�ر���� ا��0را(�� ا�د��وCراط�� ] �
 إط�ر �در�	J ا���دة ���*��[

 ������ &Lد�دا �7 �� ا�و�ت ��ر ا�*راق �Cو 

 ��� ,� ا�*ر��� �����Fا
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 ا�*راق[� ��	�C دة�راءة ] وإن (�ن �C �*را��� ����/�� �� � �ر��
ا������� و	�=ل ا�و�ول �د��وCراط�� ���0ل � - ا��واء أC	�م 

 E���� 
�jوا	*� �����ف ��/� ط���ت ا������� �ؤ�ـ � ����رھ� ا�ط�
�د ا��
 ����J ا��8د �ن ا�/��ر �ؤ		�ت ا�دو�� �Fل ا��0(8ت ا�
�4	/� إ�- و�دة �ؤ		�ت �د�دة �0و�/� �ل ��Aرھ� ���ت ا�4	�د 

 ...وا���ور وا�Fراض ا��
 �(�E و�دة ا�د��وCراط�� وآ����/�

 
Cراءة �ر���� ا��0را(�� ا�د��وCراط�� Cراءة ��د�� �وLو��� Wإن 

���� �ظل Lرورة ���4ظ �Vھ���/� و�(���/� �
 ��ر�ك أ�واء �	�
ا�و�دة ا��د�� ��ؤ		�ت ا�د��وCراط�� �
 �8د�� ا��
 �	*- ��وظ�ف 
ھذه ا���P �ن أ�ل ��و آ�7ر ��ود �ن ا��A ف وا�د(���ور�� و	�وات 

�ت وا�*����ت وا������ت ا��
 ��Aرق ا�دو�� �ن ط,��ن ا��� ��0
�/	4�... 

 
�- ھذه ا��ر��� ��� ك أھ���/� � 	�	� وا����Cد��ن �
 �8د�� ��	 J� �
 ���Pق ظروف ا��8د ا�در ا�ذي ��م ���و�/� � - و�و� �*���ن ���
 
Cو� ���ء ا�4و 
C0*ب ا�*را � ����/� وط��*� �ر(��� ا����� ا�������و

��J ا�	��	�� وا�������� و��ؤ		�ت ا�����& ا��د�
 أ��L و��ر(
 ..وھذه ����و�/� ����� �د�� ��7ل ھذه ا��راءة.. ا�و��دة

 
وإ�J ��ن ا���4د أ��L أن ��ظر �د�وة ا�د(�ور ا�و(�ل � �ر(� ا�	��	�� 
 
Cم ا��*��� �ن ا�����& ا�*را�	CFدى � �*��ر �ن ا��� ���) ��Cا�*را

��وCراط�� و�(و�ن �زب �*��د ھذا ا�Aط�ب ��� �Aط�ب ا��0را(�� ا�د

 ط��*� ا���وع ا��و�ود �
 ����*�� �ن �/� و��� ��4د �ن � �
 
ا����ر�ب ا��	���� و����ح ��/� �� ��4د � - ا��	�وى ا�	��	

jوأذ(ـر ھ�� �Vن �ددا �ن اF�زاب ا�وط��� ا�*را��C �ر��ط ... ��د�دا
�زم ��رارا�/� و����4ل �*/� �� �*Lو�� �& ا��0را(�� ا�دو��� و� 
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 ا��*�ط
 �& د�وة ا�د(�ور ا�و(�ل �ن ��ب � Jا����4ت إ�� 
,���
�4*�ل ا�A ��4 ا��را���� �(ر�� وا���Cد�� و	��	�� ���و�ول � ��وذج 
 Jو���/- �� �و� ت إ�� Jأ�ول ��ر�� 
� 
ا��0را(
 ا�د��وCراط


 ا��ر� � ا�AFرة ا�راھ���... 

 
ر �ط�ف ا�و(�ل �/ده، و�/��
 ������	�� أن أ�0د � ,�J أ��رك � د(�و


 ا��*��ر �ن ا�4(رة أو � ELوFر ا�*��رات ا���Aا Jو����و� ���ا���
 
ا�0(���� �����ل ا��ص ا�Fل و�� J ا�دا=ب ا����ل 0F/ر �د�دة �
ا��ر��� �
 ���و�� �د�� ��*ل ا��ص � �زم ا�����ل ا��
 ا����0ر �& 

J ا�د���� ��J����L و�*�����J � - و�ق ��و�� ��E ا��ص �*ط���
�� � �ص � ,�J ا�Fل�Cب ا� ��4ت ا�د�*��	� J�*	وب ا�*ر��� و 	أ .. 

وأ���- أن ��ظ- ا��ص ا���ر�م ��را�*�ت 	��	�� وCراءات أ(�د���� 
 
و���ول �وLو�
 �د�& �����0C ا���ر�� ا��0را(�� ا�د��وCراط�� �

���F�4دة � - و�ودھ� أو ��وذ�/� ا� �=���� 
L4� ��� وار�وا� 
�
وآ�ل �J أن ��د .. �*�د ���ر���� ا�*را��C أم �
 ا�� دان ا�*ر���

 �A	ا�� 
ا���زة ا�ر	��� �ط�& ا��ص ا���ر�م و�0ره �
 �ط�وع �ر�

 ا��ر�ب إ�- ���ب ا��0ر ا�F(�رو�
 وداAل ���C ا�درس�... 

Pو�8ط8ع � - ا��ص ُ�ر�- ا�*ودة � را�ط ا
� : 

htm.latifbook/com.vdwk://http 

 
 ا�د(�ور ��	�ر ��دا����ر ا�Pو	
 اF	��ذ


 أ	��ذ اFدب ا�*ر�
 وا���د اFد�

 ا�* وم ا�	��	��� 
 ���ث أ(�د��


 ا��/�ر� 
Cا�*را 
��� ر=�س ا��ر���ن ا�7
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  ا���ـــب

 

 )��v�ّ أدق %� ا���3�#=( 

 


 ا��رن ا���دي وا�*0ر�ن�����ا�د�ُ��راط�� ا�ِ     ��ر���� � ��. 


 ����� ا�ا�د���راط
 ا��زب  أ� �0�Jروع �ظ�م �د�د� 

 أ������ �

2 

 �د��� �ر��ن����2007ر /  (��ون ا���7� . 

 

�%Q ا��7ب ��� �[�+I �*=��  دئ ا��� ) -( ا�#���I  ا�����Dاط ا��)

�أ�����*2 


 �ر��ن ب�ؤ��را��زن ��دق أوا��
 	�ق و� �/� �  mر����

1989.12.20 

,  و�*د ذ�ك �م �*د� /� �
 �ؤ��ر ا��زب �
 ���ز�n وا����دف

1998.04.17 

 

                                                 
�ن ا���#�3 ا��7-�3 رM+I2 Xr ا� �D�'� ���( %� ا�������b ) ا��7ب ا�����Dاط  ا�#���I  -  ا��
3D�0د ,��دئ ا�����Dاط�3 ا�:��ا��3(��]� أ�`(% (M+I هdIأ  - X4ا� M�'% �I ة��'� b��� � إ� أ�]

� ان وv_ �+�3 ��� ��4�0 ھ  %� �vور��ت ا���#�3 و��[ , و-m ا��)�دئ ا����3�4 �+�7ب�� �[�
�ھ�3 % ��v�= �@ا��3 �*� %_ �4�ق ا���4 3�#���و#�د �8-   -  ����%Q ا��7ب ���+39 ا���

 .ا��7ب و='��<!
7�ت ا����#wD- X و����B�% bذة %� ا��} ا�@+  (*) �v�= �% 3�[% 3+@�-  � . ا�:�رة ='
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  ا��ر��� ا�����تـــ��ر�

 

 ��د���أو���، ����د و���ظت 

 ا�"%ر ا�ذي �"�ش �� . 1

-�� ا,+��س �(د���راط�ا���م ا&. 2�� 

 � �� ا��رن ا��دي وا�"/ر�ن� ا,+��-�ا�د���راط� .3

ھدا�� و ���أ. 4�� 

�م و �ر و -دل. 1.4�� ��� �ظم -

 ا&ورو��� وا,/�را��� � ا,+��-�ا�د��و2راط��. 2.4

�م -(3 . 3.45�نا�ا�دو�� ا�د���راط�� وا��+��4 ا��د�� ا���  

 ا���واة ��ن ا�+���ن. 4.4

�ض ���2 +د�دة . 5.4 -�ل +�د و�

  ا,+��-�ا�ر�هدو�� . 6.4

 �+��4 ا��"(م�� ا��"(�م . 7.4

��� ���و��. 8.4 ا&ط:ل  ��و�� ا&�رة و9د�� و2

 ا���دم ا�دا�م . 9.4

5   . م�3 ا&إطر���� 
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0 . � !"� � 	�#$%��
�،��'	��  


 �����ا�ا�د���راط
  � �زب ا����4ذي سCرر ا���      )
������  أ)�

�0روع �ر���� "ا���0ور �
  .��د��� �ر��ن 2007�
 �دا�� ��م

 �د�دة �
 �دى 	�وات�ن ���=� ا�����0Cت ا��(�47 � - (�ن و" �ر��ن


 ا������
 ا�د���راط
ا��زب �Pا: 

 Z ا��ر���� ���� . 

 Z W و�ن 7م Fت وا��را�Cر ا�*د�د �ن ا��)� 
وردت �ن زAم ا��

 .�- ھذا ا��0روعا�Fر إ ����/
 �ا�������/

�ل أ 	�(ون ��م ا��وار �ن 2007 �(ن ��م �*د،ا����ش �م ���J و 

�Cر���� �ر��ن ا����د� - �. 

	�Aدام ھذا ��Lء �ز��� و��/ور ا��/���ن �أن �د�و أ �ر�د 

 . 	�	� � ����0C �ول �	���ل �ظ����أ ّا��0روع و�ده

 

 ا�د���راط
�- ا��زب إ��ن �ر�د د�وة ا��واط��ن ���L�8م 

 . ا��������� ود�م 	��	� ا�د���راط������
ا�

�/�� ��	�� ��Lوا ���LC ل ا�ذي �ر�د : ھ������ ھو �وع ����& ا��	�

 ن �*�ش ��J؟أ

K��� (�ف ��(ن �� �	��	ن ا�*دا�� ُ �L�� 
	��ر �� �� ا�*و��� ا��

 ا��������؟
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 �4س ا�وCت ا��*��ل �&  �(4
 � ���& و ةّ(ون 7روُن �أ(�ف ��(��� �

  ا�*�����؟�ا���Aطر ا���=�

�� ھ
 ا�4رص وا�����Lت ا��
 ����ج إ��/� �
 أو�Cت ا��,��رات 

 ؟ �ا��Lطر�

ول ا�د���راط
 ا��د�د، (Vون ا�	��	� ا��د�دة �
 ���ن ا��زب (�َ	

وھذا . 	�س ا���/ور�� ا����د�� ��و��V ��ذ ������� ��Fر����

����ت إ و��دم ا��د�د،��ر ا�	ر�& �
 �دا�� ا��رن ا��ر���� ��ف ا��,

Fم ا�� � - ا��ر�� ، ا���������	�س � د���راط�	��	�� ��وم � - ا�

 . وا�*دا�� وا����Lن

 �ؤ��ر �
 ا������
 ا�د���راط
	��م ا���/�ء �ن �0روع ا��زب 

 �0ر�ن �28- إ 26ة �� ��ن �دا��زب ا����دي �
 ھ���ورغ �
 ا�

 .2007(�و�ر، أ / اFول

 

 " )*+��, -�.�/" 

.  ا�������� �
 ا��رن ا���دي وا�*0ر�ن��ظم �	�ر ا�د���راط�ُ�   

Fا 
 ا�*�م،��ن (ورت ��ك ر=�س ا��زب ا�د���راط
 ا������

  .����2007ر /  (��ون ا���7
 �ر��ن،
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و��� ا��
 	��ل �� /� �
 د����� ا��	�A ھذه ا��8�ظ� اF: �8�ظ�

" �0روع �ر���� �ر��ن"� �
 �ؤ��ر ا��زب ا����دي ا��/�=�

 .ا�د���راط�� ا�������� �
 ا��رن ا���دي وا�*0ر�ن

 

*01�2+�
� � �������� �������	
�  

 ا�&*� ا�(ي '&	% �	$. 1

 

�م ��دث �ن  . ا��رن ا���دي وا�*0ر�ن ھو ��� Cرن ا�*و��� اFولإن

 .�وا ھ(ذا � - �*L/م �*���Lدا�Cل � ��س � - �	�وى ا�*��م أن 

������ ا��/- أو �و��د ) �0را(��ا�(ا��0و���  �ا�/��ر ا���ظو��& 

�	�م � د�� و�م ا��, ب � - �� (�ن �ن ا���	���ت ا�	��	�� ا�*������. 


 �*د ا�7ورة ا������� أو��ذ ذ�ك ا���ن 0/د��  Aق �,��ر ��ر���– 

��L �ن أ��	ب، �ل  ��ط �ن ا��وا�
 ا�	��	�� وا����Cد�� ��س

����� .�وا�
 ا����ة ا�������� وا�7

 . ا��,��ر ا��و�
���د7 أ Cدوا��(�و�و��� ا�* م 

��L � - أا��	���ل �*د�� �4رص (��رة �(ن ھذه ا�4رص ��طوي 

�8م ا�ر���C و�Kرھ� �ن ا��طورات ا��(�و�و��� ن و	�=ل ا�إ. ��Aطر

 
 . ��ن�د7ت 7ورة �
 ��4ھ�م ا��(�ن وا�زأھ
 ا��
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(7ر �V(7ر �
 8Aل أ��E ا���س ���(�ون أ ا�*��م،�
 (ل �(�ن �

L*� م/L*� &� دة ��ر ا���ر�ت ا����ل�ور �ن ا�����7 ا�وا	)� .

�ر��� ���رد � &Cا��وا &��� 
ا��* و��ت وا��*ر�� ����� �
 ا�*��م و �

 .اFزرارا�L,ط � - 

�	�موھ(ذا،� E��� ،ا��0ر�� mر��� 

 ا�*�ل  وFول �رة �� &��� 

 . ا�*��م �راد�� � *و��� ا����Cد��أ���ء

 

   *4 +�5� 6�
� � 7�+8 

 

��*و��� �A ق ا���و وآ��ق ا��	���ل � ��س �
 (ل �ن ا�� دان ا�,���    �

 . وا�� دان ا�4��رة

��� � �, ب � - ا��رب �gو�*��رات ��ددة ��ن ا�*و��� ���E �ر�� �

 .وا��وع وا��رض وا�4�ر

 .�زاء (�7رة �ن ا�*��م �� زا�وا �*�0ون �
 �رارة ا�4�رأا���س �
 ن إ

�(ن �8�ظ�J ھ
 ا��طورات ا�د�����(�� وز��دة ا�7روة �
 �(ن ا�ذي ُ�

 .ا��د�دةا���ن وا�/�د وا�*د�د �ن دول ا��وى ا����Cد�� 

�ل �
 ا�*7ور � - �رص ن �و	�& ا����رة ا�*����� �*ط
 ا���س اFوإ

 . وا����Aرات ا��د�دة& وا��*��ل ��ل �
 ا�����
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 *�9
�
� %:2� ��
; �2+� 

 �F/�ھ� ��	ب و�د �]*و���	����� ا�ُ�أا�ر[ك َ�رُ� �أ ��ب    

 �د�دة أAط�را� �ل ھ
 �A ق , �	�E ��وا� � ا��ظ��م ا��د���	

 .� - ا��ر�� وا�*دا�� و �/دد ��وق ا����ة و ��وق ا����

 

   *�4< =��� ��*��>  �� �?@6 ��A. B�"/  

 ��طوي � - Aطر �Kر ا�������،���*�ت  �
 ا�ُ�اAFصو� -      

 أ���ء ��*دى
 �4رض �� ا)��=� ا��(�ن (*اFرضا�(و�و��� ���ول � - 


 ا��4وس ا���زا�دة �ن 	(�ن ا�*��م �ن �دا���ت  و.���ل ا���=���*�	

 . ا����ه و�ن ا����ر و��صا�*���
و�طورات ا�����س ا��راري 

�(و�و��� ا��
 �	�ب ا������  ا���س �
 ���طق ا�ظروف اPإن

 ا�ط�س وا�,8ف  ����� إنً. AطرااCFل���ء ا�*��م أ إ�-�/��رون 

ا��وي وا��ل ا�	 �
 � �را��ت ا��
 ��Aم � - ا��وارد ا�0���� 

 ا���دي ا��رن �
ھم ا���د��ت ا��ر(ز�� أ �ن دّ*ُوا��واد ا��Aم �

 .وا�*0ر�ن

 ھ�= � �
 ��	���ت عا��دا إ�- ا��4ط �د�و�� ا�Cراب �/��� ��ر   إن  

 .���ددةا� وا��وارد ا���دودة ا��K ����7ر  ا����ج ����رإ������

 ا	�/8ك ���در ا�ط��C ا����ددة، �(
 ���E ��و ��ول �7م ا��/�=� 

 ./ذا ا��,��ر�  ا�	�����Cوا�/� ا�د��� �ر��
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E��� و��	و ا�*��م ��� �� )  ������ L�4 وأ(7ر �أ(7ر �ر*L 
� 


 �*ض ا���رات . �وا�
 ا����ة ا�	��	�� وا����Cد�� وا��(و�و����

 .ا�رھ�ب��- ���E �ر�*� � 4وL- وا���0ر دول، ��/�ر 

 ���م �Aر و���م 0ر، إ�-�	م ا�*��م ُ ا�د���� وا�	��	�� �ا�Fو���   إن 

F م، 7م ا���0را 	ًوھذا �0(ل �/د�دا �  � ا�د��ر ا���0ل، وھو ا�Fر 	 �ً

 .ا�ذي �	�ب �را��ت �د�دة

ن ا���و ا��0�ُرك ا�ُ����رب ا�ُ��زا�د �Lن اFو�Lع ا����Cد�� إ

 &L� ����� ا�	��	�� � دول ا��و��� ��ت ا�Fظ��وا�������� وا�7

 .L,ط ا��,��ر

 ا��وة وا�	�طرة ا����Cد�� ��را(م �دى ا�0ر(�ت ا��
 ���J ��و     إن

 �	ب �����سُ ��Aذ ا��رارات �V0ن وL& ا�	���7رات ث��, ���ا�*و


ا	�را�����ت ا�0ر(�ت ا���*ددة ا���	�� ��4ق �& إن . ا��ط�ق ا�*���

ھ��� � ر���C و� ��ظ�م ا�د���راط
 أAط� ا�ر�E ا��
 � � �زم و� �*�ر 

 
 . ��4رض ���4ذ Cرارات 	��	�� � - �	�ب ا�����&ا�*��م،�

7Vم ��0رك ا�*د�د �ن إذار � - ا��طورات ا��ر(ز�� �� ��(ن ا��� 

�ر�رھ�� 

 ھذا ا����ل(�7راورو�� أو��د ��د�ت . ا�دول �� . 

 �������I ����8 �'�ا%���� إ�#b4���+[وا�, ��'b :'�ب أورو�@ 

0�رة ا��dم وا��7ود ا��<��38. 
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 إ�- أورو���ر ��	�م أ Cد ���وزت 1989 ��م �
 ا�7ورات ا�	 ��� إن

 � ب ا��ر�� وا�د���راط�� �� د�� أ������ �و��د إن. ق وKرب0ر

J �)V� . ذ�/� ا�0*ب� 
��- �ن ا������ ا����Cد�� �L4ل ا��/ود ا��

 
 و�L4ل ا����Lن ��ن ا�,رب وا�0رق Cد ��	�ت ا�0ر��C، أ�������


 وإ��� أ��������س ��ط �
 .  ا��د�دةا�����������F ا�و���ت ا����د�� � 

�ر��� ����& ا���س �7روا�/م و�و��� ���ة ��دة، أورو�� أ���ء���& � 

 .�م ��دث �ن �Cل وھذا ��

 

7�� ��ن ا��واط��نأز�� �4س ا�وCت �
 �0/د أورو�� أن��د  . 

 �ط���ون ��ز�د �ن ا�ھ���م وأ������، أور�� ا�������� ا���س �
 دول 

 � ا��و��  � /و��تأ(7رً � وا��را�ا��������،���0ؤون 

ا�/�رة  Cدر ا��	ؤو��� �
 �را��C إدارةا�/م �ر�دون .  ا���Lر��ھ�و�����د


 �وا� � �و	�& ا����د و�ط���ون� 
  .اFورو�
 ��/� ذ(

 

 أ��L ��وذ�� ھ
 ��	ت Cوى 	8م ��	ب �ل ھ
 اFورو��� �Cر��� إن

 ا��و�دة ھ
 أورو��. � ����& وا����Cد ا�ذي ا�د �ن ا�ل ا��	���ل

 �����/�،ظ/ر ��J ا�دول ا��و��� ا��
 ��	�م �& َع ���E � �0روأول


 طو�� �ن ��وق ا�	��دة ا��ر(ز�� �ن ا�ل ا�*�ل   A�� 
وا��

 ��ھ���م أورو�� إ�- �ن ���طق ا�*��م ��ط & ��	�ر�، ا���0رك

 . وإ���ب




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

33

 * 6� � ����� ��CDE� ��F�G�� H�5
� I*AE 

�
��
� 

�787 .  �ن ا�*و���ً�دول ا��
 ا	��4دت (�7را ھ
 وا�دة �ن اأ������أن 


 .� ��رات ��0رك �د�د �
 ا����Cد ا�*���

 

ھؤ�ء ��	وا ��ط �787 � ��رات �ن ا�����	�ن ا����� �ن � - ا�وظ�=ف 

 .�ل ھم (ذ�ك �787 � ��رات �	�/ ك �د�د

 


 ا����Cد إن����Fر��ا�وة كھ�= �، وذ� ً �0/د �ا�����	��  �L4ل ا�


 ��دان ا������اAFص -و� � . 

 7رو��� �
 ا�*�ود ا�AFرة �ن ا����رة ا��رة �& ا�دول تو�َ( ���د

 .اAFرى

 

 وأ�ر�(� اFور�
 دول ا����د إ�-���ب اF	د �ن ��درا��� �ذھب 

 �دأ�� ���(�د ���و؛ اAFرى ا�0ر��C ھ
 أورو�� إ�-��درا��� . ا������0

 &Lواق�و	وا�أ ��	رو 
� �� �� .��ن وا�/�د �	�
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�J@ K و�*�*  �A.4L/*� �M�8� .�"/ �  

زدھرة (�ف ��ري �� /م  ا�*��8ت و ا�*��ل وا�0ر(�ت ا�ُ�� �س     

�ن �Cل �د�ري ا����د�ق ا������ ا���/و��ن ا�ذ�ن ُ�زاو�ون ��& و0راء 

ا�0ر(�ت، وان �م �(ن ذ�ك دا=�� �
 �� �� � ك ا�0ر(�ت و�وظ�4/� 

 ���& و(�V/م ���ر��0ر(�ت � ����رون إ�/م إ��ز��=ن، وا��ورد�ن وا


 	وق ا��� �� �/* 	. 

 

 ا���ر��� ��(ون �ن 8Aل ا���Lم و �(��ل ا�Fوال رؤوس إن

 ھ�= � إ�(����ت �ن أ�ل ا�ر�E � ا��
 �����EواF	واق ا��د�دة وا��(�و�

 
 C*�ت ����nوَو�ظرا ���طق ا�*وا=د ا�	ر�*� و�.  ا������اF	واق�

 Eوال ھذه ا��م،ا�ر��F��7رات ، ��*7ر رؤوس ا�	و�  ��(ون ھ��ك ا

 . ��ل �د�دةأ��(ن �
 ا	��داث ا�Fلطو� � 

 

=� ِ �ن ھم �إ�- �/دد ا�����& �����	�م إط�ر ا�*و��� �
 ھ(ذا إن

 
 ا�ذ�ن أو�=ك ا���ل وا�- أ	واق �
 أ�وا�/م رؤوس إ�داعا�را���ن �

 . ا������اF	واق أر��ح �( �4 �/م �زاء� ���� ون ا����=� ا���ر��� 
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9*إن* �/��� N��
� O	��
�  

 

 �Fواع ً وذ�ك �*ط
 �ر��ا��C�0، ا�د��� ا���Fل��8ن ��ل     

 .�د�دة �ن ا�زدھ�ر وا�7راء

 ا��
 (��ت �
 ا�Fراض����� ���(��ن �ن ا�	�طرة � - أ�
 ا�طب 

 .و�Cت 	���� �	�*���أ

 . ا���وC& �زداد ��	��رار ��و	ط ا�*�رإن    

 ر�& �ن �*ل ا���طورة �وأ	����J ا����ج����ت و�� ��ت  ا�ُ�إن

 ����*�� ا�*� 
 إن.  ا��Aم ا�����7 وا�ط��Cا	�/8ك ا��واد �
ا����Cد 

. ��د �4	J ���ول �
 LAم ا���,�رات ا�*���� ا���ر�� ����� �
 ا�*��م

0د Lراوة (�� ھو  �
 ظل ظروف ا�*و��� اأ���توان ا�����	� 

 .�و�
و �& ز��دة ا��طور ا��(�ا�*�ل �زداد��وع 

 �/ن و�*/� ���و���، ا��� �د�� �7 �ذ�ك أ���ت ا��ؤھ8ت وا��*ر��

�C8A و�ن 7م. �د�دةW �*ود ا�*�ل �دأت ط��� ا��0,�ل ا��� �د��  �7ل �

 .أھ���/�ا�دا=�� ، و	���ت ا�*�ل ا��*��دة ، �4�د 

 

اPن �����ول ��ن ا�*���� وا��ط��� و�را�ل  �� ��	م ا�*� ا����ة     إن

 ا��,��ر �
 �0(� � ا�����& ا�*� 
  إن. وا�*�ل ا��راAFرىا�*�ل 

�م �(ن ��/�=� ��� ��J " دو�� ا�����& " أو" دو�� ا�ر��ھ��"��(ن و�(ن 
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 &� 
 ا��د�دة وھذه ا�0(����تا�(���4 و��	ت � - ا	�*داد � �*�ط

 . �ن ا�*�ل ا��د�دة ا���Fط

 


 ���م ا��رن ا���دي وا�*0ر�ن ا�ذي ���& ا���س �& �*L/م ھ��ك �

7ر ��7Vرا ���0را � - ؤُا��
 �/  ا�ذ�نواF�داث ا�A0Fصا�*د�د �ن 

 �*�دة �ن ��4ھ���� و��دا���، �ذ�ك ا���7Vرات������، ��- �و (��ت � ك 

 .Lو�� �*��دا واCل ووأ(7ر 	ر�� أ(7ر أ��VEن ا�*��م ���دو ��� 

��د�� ���دث ا���س �� ��رات ا�دو�رات و��وا� ون �& �*L/م 

، ا�Fواتًو�	ر�� ��=�� ��*ل �
 	�ل ا��وا�ل ا�	ر�& A �ط� �ن 

. �/ما� و�Kر أھ��� واCFل ز��دة �*و�� ا�����ز ��ن ا��/م إ�-�ؤدي 

 ا��د�دة وا��طور ا��(����ت(�7ر �ن ا���س �Kر �Cدر�ن � - �وا(�� �

 . ا�ذي �0/ده ��ر��ا���	رع

 


 وا��د�
 �����وا � ��A�ون �ن ا��A ف �ن ا�ر(ب ا�إ�/م��

(�7را ٌ�ن ا�*��8ت . ��- �
 ��ظور ا�	��	� و ��	��ُ�	��*دون ����

.  	وق ا�*�لُ�	��*دون �نوا�*��ل ا��	��ن وذوي ا��ؤھ8ت اCFل 

 -  ���زات �ن ا���ول �ً��- ا��	�ء ذوات ا��* �م ا�����ز � �ز�ن

 ��ل ��Vور أي  ��- ا���ول � - أو�رص ��ل أو وظ��4 ��د�� 

 ا���0A � - ا(�7رو ا�ذ�ن �� وا � - ��ل �/م أ��.�(	ب ا�*�ش

، وذ�ك �ظرا ��زا�د L,وط ا�����	� و  ����ط����و��� ����/م ا��/ددة
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 ھم �/ددون �*دم ا����ء أAرى ا�ط ب � - ا�*�ل، و�ن ����� �*�ظم

 &Cوا� 
 .� /م�ا�دا=م �

 

    
 � ��رون A ف ا�7روة ���	�ن �و��� ا����ة أورو��ا���س �

 	 ��� �A�ُم �����Lل �ن ا�ل ����*�ت أ(7ر*��ون َ �ل ھم �،��	ب

 و��ث ����& ا���	�ن ���4رص وا����Lن، و��/� ا�*دا�� ا�	8م،� �/� 

 .وا���وق ا���	�و��

 ا���راف إية  �
 ا����اFھ��� ���7ون �ر��K �ن ا���س، �*ظم إن

 ."�ن ا�ل ا�*�ل ��ط"�*��رة  ���Aر أ� ��ب إ��/م�/م وان ا����� 

 

اF	ر�� وCت �ر���� و����*� ا����ة ا� �AVذوا أن �ر�دون إ�/م 

��د�� �(ون ا����ة ��را � - . �& ا�Fد�Cء و��Fط�4ل وا����ل

���E ھذه ا����ة ,  ا�وCوف � - ��ط ��ت ا�ظروف ا��د�دةإ���ع

C��� ��� �LJوا إ�����. 

 

 ��4س وزن اCFل � - ����& ھ
 Fي ا��وة ا�������� إن �*��د إ��� 

�وة ا�������� ھ
 �راد�� ��و��� ا �و��� إي ��زة �وC*��، إي�

 .ا��(�ن
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.�F� � �������� �P�
� 

* 3��� �'� ا��7ب ا�'����3 ا�.

 ا�������� ���� ا�Aذت ا�د���راط�� ا�������� وا������ت وا��ر(�ت

�د��� (��را �
 ا����د �
 .ا����د�� أ������ ��� ��/� ��/ور�� اFورو�

 �/ذه ا�(7رة ا���0ر(� �
 ا����ة ا�7����� وا�������� �	�ق � ��س�م 

 إن إ� �	�وى ر��& �دا، إ�-و�/ذا و� ت ا������Vت ا�������� 

 ا���KFء نا��4وة �� ن�, �*ض �Cص ا����ح ھذه ��*رض � Aطر

 . ا�	���أAرىوا�4�راء �زداد �رة 

 
 ا�*�ل وAطر إ���د �وا�J ذوى ا��/�رات ا�� � � �*و��ت �*��� �

 �0Aون Aطر أ���وا(�7ر �ن ا���س و. ا�	��*�د �ن �رص ا��	���ل


 �ن ا�*�ل ����- �4(�رھم ���ورا أ�4	/م �*� وا أ�������. 

 �87 ا�0ر��C أورو���س �
 وھذا ��ط�ق �����A �4 � - (�7ر �ن ا��

 ). ا��د�دةا�و���ت( ا�0ر��C ا��������Fط�� ا�و���ت ا����د�� 

 أو ا�F/�ت �Kر ا���زو��ت وا��Pء أ������ إ�- ا��/��رة اF	ر*ظم  ُ�

 � �*LإنرKم . ���F=/م���ھدون �(	ب ا��*��0 و�و��ر ���ة (ر��� 

 �وار7وا ا�4�ر Fن �ددا ا�ر (7أن إ� ا���7ث �ن ا���ل �*د أ�ن��/م 

 و��س �/م �� ا�*�ل، �د�/م �ظ �
 	وق ُم �(ن(��را �دا �ن ا��Pء �

 وا��درة � - ���Vن �	�وى ����
 ���	ب أط��4/م�(4
 ���	�ن ���� 

 .�/م
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 وھذا ا�وL& ,اFھل �رص ا��* �م ا���د ��وCف � - A ��4     إن 

�,ر��� ا��
 ا	��ط�ت ا�*����  �ن �Kرھ� �ن ا�دول اأ(7ر �J أ��������	م 

 . ��/�إا��/��رة 


 ا������
 ����	�� �(�7ر �ن ا���س  م ا�رE��ُ ُ	أ ��د    C ،��*�ً ل�

 .ا����ل�*�د �L-،  �ن أي وCت وأ(7ر

 �ن ذي �Cل � - أ(7رً ����� أ��E �(��ؤ ا�4رص �
 ��ر ا��*ر�� إن

 م ا�وظ�4
 ُ	�	�وى ��د �ن ا��* �م و ھذا ھو ���4ح ا����ح �
 ا�

 . ا�ذا��� � ���ةوا�دارة� ��س �
 ا�*�ل، 

  

 ���ل �	��� � - ا��*ر�� وا����Aص �
 وCت ��(ر أن��ب   

 ا���ول � - ا��*ر�� ً و�(راراًو��*�ن � ��� �*د ذ�ك دا=�� �رارا

 �را�ل و�
 ا��در	� و�
 ا�اFط�4ل /� �
 ر��ض ا��د�دة و�دم ���ھُ

" اFو�-ا�در�� "�و��ر ا��* �م � - �	�وى  إن. ا�8��� �ن ا����ة

 . ���& ا���	���ت ا�������� وا��, ب � - ا�4�راF	�س� ���& ھو 

�د Cط& ����*�� �
 ؤ طر�ق ����ق �(��� - 0وط� �*�دا اFورو�

(�7ر ا�و�& ذ�ك �م �	�ط& .  ���/��ةا�4رص � �رأة وا�ر�ل وا��	�وا

 . Aطط/م ا���������/م ����ق

�د�� �
 ا�*�ل و�
 �4س ا�وCت ن��رزووا��	�ء �ر�دون ا�ر��ل � 

 ا���& ��ن ا�*�ل أو ا��وا�ق إن.  و0ؤون اF	راFط�4ل���ل �	ؤو��� 

 .�<�/�ت ��راَ �� زال ��ر��� ��روك اF	رةو 
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 * � % #5�� 6�
� �� =C?@ ء�R�%*��/ 

ت، ��ذ ا�	����. طولأ*�ش ا���س �دة � أ������ اAFصو� -      

 
ھذه . أ������و��و	ط ا���Fر ا���وC& �زداد ���دار �0ر 	�وات �

وھ(ذا ����& (�7رون، �*د ا�����د ��4رة �د�دة �ن ا����ة، .ھد�� �ظ���

.  �ورة �د�دة � A�0و�Aأ��L ��ط ب ا�د��وKرا�
،و�(ن ا��,��ر 

�و�وا إ�- �
 ا��	���ل أ(7ر	�(ون ھ��ك ���� � 
 ��ل ا��	��ن �(


 �,�ر �	��راF	رةو��ظ�م ا�����& �ن �0(� � ��0(�ل � 
   . ھ

 ��ث ��ش إ���ء �
 واF��4د اFط�4ل �*�ش ا�Lروري أن��س �ن 

ن �	� ��ن ��/م ا�A0�ُص، �دد اF	ر ا��ؤ��4 �ن نوا�Fداد، إا��Pء 

 .  ��Lطرادأ���Lزداد 


إ�. أ(7ر ا���س �*��دون � - �	��دة ا�����& �
 A�0و�A/م� Jا�  

 
 �دد ا���0ب وا����0ت ا� وا�
 ا�,ر��� ����Cص أورو���4س ا�وCت �

 
�ن ر���K/ن �� �دوث �,��رات إ�-وھذا �ؤدي . اFط�4ل إ���ب��

ُ ا��ظم إ�- �ن ���م ا�*�ل ا��و���،�ذر�� �
 ���& ����ت ا����ة 

 �ؤ��� أ�ور ��لو����K �� �.  ���طق �V(� /�وإ�(����تا�������� 

 .ص �دد ا�	(�ن وA�0و�A ���طق �V(� /�ُ و�� ��ب،ا�0(/�رة 

�ف ��د ا��,��ر ا�د��وKرا�
 ا�	ر�& إن � � 
� &Cأورو�� ا��,�ر ا�وا 

�ط� ��Cا�0ر. 
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 ��ب  Aن �دم ا��� �� �و ذ�ك �د�م ا���س د��� � ��ً �ن أي ��ط

8Aل ���و�� ��ظ�م ���ز�/م �
 ���ط�/م �(
 ���	ن �و��� ا����ة 

 .ھ��ك

 

 Fت �زداد ا���0را وار���ط� د��نا����ا���س .  ا�*��مأ���ء ���& �
 وا�7

�/م �
 ا�7���� أCر��ء ��دون ا��وم �
 (ل �(�ن ��ر��� �
 ا�*��م، 

 ا��
 �	��دھم ا��8م وو	�=ل ا�F ��وا���L=& ا���د�� �ن � دا�/م 

 .ا�F �� ا����ل �� دا�/م� - ا	��رار�� ��و�� 

 .����& أ��Lء ا�7����ت اAFرى �/م و�
 � دا�/م أAرى، و�ن ����� 

 

 *- � ST<�E �	5� �������� ��U�R! �+9 

 


 �(�ن ُ�و�د �داوات و ���دم ا�7����ت     أو � 
 ����ر ا�����


 ��ب وا�- �دم �4/م ��ط ��ت 7���� إ�-ا���وا�دة ���� ���Fھ�� , ا

 .	�(ون ا������ ھ
 �دم ا�7�� ا�����د�� وا��راع

 

 ا��*��ش ا�	 �
 ��ط ب ا��ز�د �ن ا�* م و �*ر�� ا������د و     إن

 Fي� ��ق .  وا�	�*داد � �*�ون و�8��رام ا�����دلا�����F،ا�*�دات 

 . ي ��Lرة �0ر 7���� ا�*�ف (و	� � �4رض �����/�Fد�ن و� 
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 و����� � ����� ا����Cد�� و ا��(�و�و��� ��طورا�د��وKرا���    


 �د��� وا�����*�ت ا��
 �وا�J إ�-�� وا���� 
 ا��د��ج ا������

��د ا�J ��4س ا�وCت �زداد �وC*�ت ا��واط��ن ا������� ,  ��د��ت (��رة

 . ���زدھ�ر ا���زا�دوا�Fل

 �Cوى أھ��� ا�����*�ت �*ط
 أ���ت Lوء ا�*و���   ��ت 

 .���/� ا����Lن ����  روحھو�� ��0ر(� وا���س �*�ش �و�J4 � �(�ن

 

 *:2� �8�A
��D��= 

 

�� �,��را �
 اFو�Lع ا�	��	�� و�
  نو��D :]� ا��Dن ا�7�دي وا�'

درا�/� ُ Cأ���ت��ث ، ؤ		�ت0روط وُ�	� ز��ت اF�زاب وا�ُ�

 و����7 أھ���/� وا��0(� �� �وL& 0ك Fن ا��دود ��دت �ا���ظ���

 ا����ة 	���بأ��طور ,  ��و��واF(7ر ا��دا�����A ف طرق ا����ة 

 ا�ذ�ن ا�A0Fص��- ���E ا�4*����ت �/� ��7Vر � - ا�*د�د �ن 

 . ا��� �د��اF�زاب إ�-�Lطرون � - �رك ا����ءا�/م 

 

 �0(�ل ا�����& إ�- ا�	��	�� ا�د���راط�� �/دف اF�زاب Fن 

 �4	/� �ن اF�زاب��ز ُ���ث  ا��0ر�*�ت، �ن 8Aل Jو��ظ��

 . ا�	��	�� ا�Fور�
 ا���0ر(� اAFرىا���ظ��ت 
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 �ر(J �ن � ك ھ
 أو �,��ره �<�زاب ھذا ھو واEL و� ��(ن 

وھذا �ن ��,�ر ��- .  و��* ق �0ر���/� ا�د���راط��اF�زاب�	ؤو��� 

 . �/�(��ت ����& ��دت �0=� �ن ا�7�� وا�	�*� ا��
 اF�زاب  ان�و

 

 *���A
�� ��?
� 

 ���A و�رات،� �رات 	�*�د ا�7�� وا�	�*ُ �أن ��ب و��(ن     

&��وھذا ��(ن، Fن دو���� � . ��د�� �Aطط و�L& �0روع ��ل �


 ا��و�J إ�- أ��وقٌ�دى ا��واط��ن (�7ر �ن . �*�ش ��را �Kر 	��	


.  ����K 	��	�ت �4/و���
ا���س �ر�دون ا����م �دور �0ط . ا�	��	

�ت  وا�����اF�زاب �
 �0ط�ن �(و�وا أنا�*د�د �ن ا���س �ر�دون 

 و(�7ر ا� و�
، و�����ت ا��د�
 ا�*�ل ،�وا�����ل ا������
 ا�	��	�

 و	�=ل ا��8م ا��د�دة �0(ل �ر�� (��رة  إن.�����	��	��،��/م ��

�د ،أ(7ر �ن أي وCت �L- � ��0ر(� ا�	��	��� E�7ر �ن ا���س أ��) 

 
�د�/م �ر�� ا��*��ر �ن آرا=/م ا�	��	�� ، وان ��و�وا �دور �0ط �

ا�د��وCراط�ون ����*ون )ا��0را(�ون(ا�������ون.ا�	��	�� � ��تا�*

 ا��	���ل �
 	8م و�دا�� �0(�ل�4	/م ��(�/م �V�V/م �

�� �/ذه ،و���Lن�� إ�- ��د�دات واL�� ��� ��g/م ��ا�,���،و��

 .  ��ر��ر��تَ ُ��و���ظ�� ا�	��رار�� ا���وا� � ��� �ل
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 (ون ا�����& وا�دو�� ،ا��د������  ز�ن ا���إ�- ا�وراء إ�-�8 �ودة 

  . ا��	���لإ�-ا��و��� �
 ا��رن ا���دي و ا�*0ر�ن ��ط & 

  �0345-�اط	� ا�10./	�	��.�ا�-	, ا+. 2

 �3 �.ءت ؟أ�� *

 ؟�ل �ن أ�ن ��ء ا�د���راط�ون ا�������ون

 أ������ �
 اAFص و� - أورو�� ا�د���راط�� ا�������� �
    إن 

��ذ ا��دا�� (�ن .  �زءا �ن ا��ر(� ا�	��	�� ا�دو��� ا�(�رى(��ت دا=��

 أورو��ھدف ا�د���راط�� ا�������� ھو ����ق 	��	� ��0ر(� داAل 

 �رى �
 ��ر�� Lرورة ز��دة ا��*ر�� وا�4/م �ذ�ك ھ
. و�
 ا�*��م

 . اFھداف هوا�4رص ا�8ز�� �����ق ھذ

�راط�� ا��������  (��ت ا�د1989 اFورو�
 ��م��ذ ا��د��ج    ��

�ق ا�ذي ���*�� ��و ا�	8م Fُ*د ا�*���
 ا���زا�د وار(ز � - ا�ُ�ُ�

وا�*دا�� و��وذج ا������ ا�دا=��، (ذ�ك ����� و�ون أ	س ا��طور 

 

 �0روع و. ا��	��
ا��د�� ��=�C ا����0ر(� �& أورو����زال ا�*�ل 

 ،�/L*ر���� ا�دإن�� 
�راط��  � ك ا�رؤى 	�ق وان وردت ���

�/�اFوان آن وCد 1925ا�������� ھ��د��رغ ��م �����  . 

 أورو�� ا�د���راط�� ا�������� �
 دَ �*���Fل��ذ ا��دا�� و     

 
 ا��
 �	*- �4	/� �زءا �ن �ر(� ا���رر وأ������ أ�ر�(�ا�,ر��� و�

.   ا��ز�د �ن ا�د���راط�� وا�*دا�� �
 ا�����*�ت ا��د��7إ�-
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����V �م �� ب  ط�ون ا�������ون ��و�ون ��ن �Aورونا�د���را

ا�د��وCراط�ون ا�������ون .  ا�د(���ور�� وا���& �0*���أوا��رب 

 .� �	�ء��L وا �ن ا�ل ��وق ا���و�ت 


 ا�ا�د���راط
 �V	�س ا��زب إ��دة�*د ����� 
 أ������ ��/ور�� �

ن ا�������ون  ا�د��وCراط�ون، أ� )أ������ ا�0ر��C(ا�د���راط�� 

 و	ط �
ا��0*�ن �ن ����L/م �& ا��ر(�ت ا�وط��� �ن ا�ل ا��ر�� 

 .أورو��و0رق 

 
 	�� J� 150 �ن ا��Aرة أ(7ر �ن ا������
 ا��زب ا�د���راط

 ا�*��ل �
 أ�ل ��وق(��(�4ح �ن , ��/� وا��* م إ��/��(�J �ن ا��ظر ُ�

 ��- �و�
�0ر ا������ ا����Cد�� وا�	��	�� و��ذ ا��رن ا���	& 

��، ا������Fا��	ؤو��� ا�وط��� �
 ا��(و�� �
 ��/ور�� �����ر ��	 

�ن ا����و�� ا�وط��� Lد ا���ز�� ��- ا���Lل ا�	��	
 Lد 	��	� 

 ا�د���راط
 ا�د	�وريا����ون   ��ذ �0(�ل دو��ا�������� وا���ظو�� 


ة �ن �د�د  ا��و�دأ������ إ��دة ا�دو�� ا����د�� ��- �
 وا������

���/� 
 .  ا��رن ا�*0ر�ن�

 ا�طو�ل �ن ا���Lل وC& ا�*د�د �ن و� - ا�طر�قو� - ھذا ا���وال 

 �زا�ون وھم �,  وا���لL��� �L8ط/�دا�د��وCراط��ن ا��������ن 

 . و���8زام� *��ب و� ��ذ�ر�0( ون ��� ��درا 

  �وا	ط�ط�*وان ا��������ن دورا ��	��، ��ث ���د (�ن � د��وCراط�

 و�ظ��/� ا�	��	
 � دا�/م، ا�د���راط�� ا�������� ��ر�m أ�زاب
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 ا�4 	��4،�	�ء ور��ل �ن ��A ف ا�*��=د  ,وا������
 وا���Lري

 .�*�Lن �& �*L/م و ھم ���د,ا����و��رKم ا�A ��4ت 

 ا�0*ب ا�د���راط�� ا�������� أ�زاب أ�زاب أ���ت ھ(ذا 

 �4/م � ك او ھ(ذ , 1959 ��م �
 ا��	�ري و��ذ �ر���� �ود	��رج

 ��A ف ا����رات وأ�(�ر �*��د � - دوا�& أ�/� �4	/� � - اF�زاب

 ، وا���و�ر ، وا��	����ا��	���� : ا�4(ر��  وا��ر(�ت ا�	��	�� �7ل

وا��0را(�� وا������ت وا��ر(�ت ا��	�=�� وا��ر(�ت ا�������� 

 .ا��د�دة

�+������� �+����G+�	
� W+�� 

X+'� �7� 

 

0�� ا����� وا�Aوف � ��(ن ا��, ب � �/� ���و	�=ل إن    � 

 �ل ��ط �ن �Cل ا�0*ب �4	J و�ن 8Aل ا��رار ا��ر ا�د(���ور��،

  .وا��/ود ا���0ر(�

 .ا����ح أرد�� إذا �*�ل ������Lن أن��ن �* م   ����V ��ب  

�دم اإ�- ����� أ���  ��ن �* م � 
ا����	�� طر Fُ �*ز�ز ا�رؤى �(

 .8ز��� اا��8��ت�����ق 
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��ن (8ھ�� �/����*L ھ�� وا��Fن��ن �* م ��ن ا��ر�� � و ���

 �0ر(�ن �&�� ُ��� وھُ �	*- � و�ول ا��ُ/أن����وازي وا�J ��ب � ��� 

��/L*��ُ د��نً�. 


 و ا���Lري، و�	�ط�& إ�����ن �* م  ��� �*�ش �
 ���م ا���وع ا�7

 . ا�*��مأ���ء���&  ��� �
 إ���د 0ر(�ء

 . ���ء �را�*� ���=� 	��	���� ��� ��	��رار و���د��ن �* م ��ب 

 

* �����
� KM5X
 5�+#M� 

 

 وان إ�	�ن �(ون ����� ����& ا���س و�(ل أن ا�(را�� ��ب إن    

 .ھذه ا���ط� ھ
 ��Cد��� وھ
 ا�/دف �ن 	��	���

 ا��	����رؤى  ا��4س ا��0ر�� �ن 8Aل ��ور��،  ��ن ا���ن �4/م

 .اF�(�ر ��ب ��ت ��و�ر إ�- دان ����ِ���وا���4ھ�م ا�د���� 

� �(ون ط��*�/� �0(ل �	�ق أو  ا��
 ا��(����ت أ�واع �دى ا�0*ب 

. ����س �Cدرون � - ا��* م و�/م ��ل و�واھب�.  0ر�رةأو �ط ق ��دة

 . ��(نھ
 أ�ر�ذا ا�د���راط�� 

, إ�	����أ�v  إ�-ا���س و�*ودون Aطu � �*رض � AطV ور��� ا��	�ن 

 .ا�د���راط�� Lرور���ظل �ذا 




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

48


 � �J أو �ن ����J ا����A و� أ�د ��(�J �	=ول(ل A0ص و ,��� 

 .  �	��وذ � - ھذه ا��	ؤو���أن

 اد��ء ����8ك ا��درة ا��0و��� � - أي � 	���4 ا�	��	�� �ر�ض إن

و���و��ء �	*�دة  ا��(و��ت �و�د ا���س ��أو��د�� ا�	��	� .ا���س

 .ن �Aطر ا�وCوع �
 ا��(م ا��0و�
�*رL ا�	�	� ُ�إي ��g/م, ���و�ود

 ا��8ن (�� ��ء �
 ،"وا���وقن �
 ا�(را�� و و��	�وأ�رار "

�وق �� 
 .ا��	�نا�*���

 � - ��د�د ��ط ����J داAل إ�	�ن �Cدر �(ون (ل ا���4رض أن

J*����. 

���& ����& ��J ا����&  ����ق �إ�-��ن �	*- �ن ا�ل ا�و�ول 

 دون ا�����ص �ن (را�� و�ر�� ��ر��،�4ر�� ����� ����A0/م و 

 (را�� إن.  ا�����ز وا���&أ0(�ل 0(ل �ن إي��ن �ر�ض . اAPر�ن

 ا����Cدي و�ن ��=دة ا�A0ص ا����Cد�� اFداء �	�� � �ن ا��	�ن

 ��ورة ���A ����� ا�(را��, �ذ�ك و�ب � - ا�����&. � ����&


 �دا�� ا����ة و�/���/�ا��	����� ��) �AوA�0ت ا�*�ز وا���� 
� .  

 

  *<� 5��G88�� 

 �ر�� إن.  وا��	�واةا��ر�� اF	�س ھ��  �
 �������Cدئ إن   

 . �*	ف �ن �Cل ا�	 ط�تإي إزاءا��واط��ن ����� و����� 
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س  �	�� � �ن �و��� ا�ط��� أو ا�د�ن أو ا����	�واة ا��واط��ن إن 

��4 Aط ا�رأسوا��	�) . 

 ����ھ�� �ب �و�/�ت ا�	��	� ) ا��ر�� وا��	�واة(ن �ن ا�ر=�	��� (�� ا�

 ا�*دا�� أ	�س وان ھدف ا��وا�ل ��ن ا��ر�� وا��	�واة �0(ل ،ا��د��7

�/�/4� 
 .  ا��

 ا(�	�ت ا��ر�� وا�*دا�� وا����Lن�� ا�د��وCراط�� �4/م  �   ا�������

ن َ ا��را��ت ا�	��	�� وا�������� �
 ا��ر��ءأ��7  �
�*�- �Aص�ن 

 .وا�*0ر�نا���	& �0ر 


�ذ�ك �V� و������ ���ب ا�0روط ا���د�� � �ر�� �ن ا�ل إ�- ا�0روط ا�

وا����Cد�� ا����3�4  ا����ون وا��	�واة �
 ا���0ر(� أ��ما��	�واة 

�ق ��� 
 ����ة �رة (ر��� و�ب ا�(�4ح �ن أ�ل ا��ر�� اF	سو�(

 .�	�واة �
 ا���وق و�ن ا�ل ����ق ا�*دا�� ا��������وا�

 ا��واطن ��4	J (���� وان ��و�- �*�
 ��(�ن �ر�� ��ر�ر ا����ر  

  . ��ط ����Jا�ذي ��دد	�ر�J ا�ذا��� وھو 

 ر�ض ا�	��داد ��	���، ��/ا��طور ا��ر � J� ���A0 0روط إن 

���Cد�� وا��/ر �8L �ن ا���ول � - ا���وق ا�������� وا�

 .وا�7����� وا�	��	�� �
 �و �ن ا��ر��
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 ��	ؤو��� ا�4رد وا	�*داده ��wداع ��0ر(� ا�4رد �
 ا�����& (ون

 أ��Lا��	ؤول �ن ����J ا����A و �ن ا�*�ش �
 ا�����&، ھ
 ھذه 

 .  ا�ل ا��ر��ا��	��� �نا�0روط 

 �ر����/�  �*وق ��ل ��ر� ���/
 ��ث َ �دد أو�ُ � �ر�� ا�4ردإن

 . اAPر�ن

 

 *�
�	�
� 

 


 ا��	�واة ، A0صا���	�و�� �(لھ
 �*��ر �ن ا�(را��     �*� 
/� 

.  ا���سأو  ا���Lر�� ا�4رص، ��*زل �ن ا�A ��4ؤ�
 ا��ر�� و �(��

4
 �	�واة ا��واط��ن )� � �� �ن ، ا����ونأ��م�ن ا�ل ����& ��دل �

 ا���س �(ون ����& أن �ن ذ�ك ا�*دا�� �*�
، أ(7ر إ�-ا�*دا�� ����ج 

 .�رص ��	�و�� ������ �واھ�/م

  E�� ول �4س ا�4رص � ��0ر(� ,  � ���&ا��(����ا�*دا�� ��ط ب����


 ا��* �م وا�*�ل وا���Lن ا������
 وا�7���� وا�د���راط���. 

 

 	وء �وز�& ا�دAل إن.  ��	م �������زاتاFور�
 ����*�� ل� �زا 

 C	م ��در ا��* ���ت ���ر�ر إ�-��& وا�7روات وا�4رص ��	م ا���

ط�ق � �J � ك ا��* ���ت ا���وا��� وا��
 � أAرا�- C	م وا����ر 
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���دم ھذه ا�	��	� �����ود �
 �ر� � , ��ر�J �ن ا���0ر(� ا�	��	��

 .��(رة

 �ن J�V0 ا���7Vر � - ا�ر��K �����0ر(� �
 ��& ا��رار أ��L وھذا 

 . ا�	��	
 � دو��

 ھو ��Lء ��طو�ر وإ���
 ا����ة � �*�
 ا����7ل �(��ؤ ا�4رص �

���A0ا��واھب وا���ول ا� . 

ا�ط��*
  ا���4وت أن��د ,  ا���س ��A 4ون�ن أنرKم � - ا�


ھ
 ��ب أ� �(ون ,  و ا�4وارق �
 ا�A ��4ت ا��������وا������

 . � �واطنا������
 ا��
 ��دد ا����ر ا�*وا�ل

�ذا�ك  .رق ا����ة ��ذ ا��دا�� ��ررة و ����7َ أ	���ب أو ط �(ونأ���ب 

 .����ج ا�*دا�� ��ز�د �ن ا��	�واة �
 �وز�& ا�دAل وا�7روات وا�	 ط�

 ا�4رص �
 ا���ول � - ا���ل ا�*�م ؤ ا�	��	� ا�*�د�� ��Lن �(��إن

 ا�4رص �
 �وز�& ا�دAل ؤ ا�دو�� � �واط��ن (�� ھو �(��Jو�� ��د�


�� (�ت ا����A0 ����0وا�ُ��A0داء ا�Fا &� � . 

 .  وا��را�Jإ�	�ن��ب ا���راف �Vداء (ل 

 �	�ھم �0(ل أن ا�ذي ����& ��زا�� �	�ب دJ A و��� (��J ��ب � �J إن

,  ا��8ك ا�7روات ��طوي � - ا��زا��تإن :ا�����&���	ب �
 ر��ه 

 ا����ة ا���A �4 وا�8�Aف �
 ا�*��دة أ	���بوھ
 	��	� ��د�� ���رم 

 . ا��ط *�ت ا�*�����أ��ق�� وا�7���� و ا�د��
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���ون  14ا���دة  (ھ
 و�ق(��  �
�A0ورا��	ا��) �ن ا�د 
 ��Lن 


�(ل �رد ��*زل �ن اFداء �A0ن  ش ا�*�،ا���ا� ���� �دون �0

 .وا���0ر(� �
 ا����ة ا�*��� � ����&

  

 *��P�
�  

 

    
� J	4� ا��واطن &L� ث ا�����ء��ن � 
 �وL& ا����Lن �*�

�د�م إ�- �������ء ا�ذي �د�*J ا��واC& وا�0*ور إي ���دل اAFر� 

ا����Lن ھو ا	�*داد ا���س � وCوف �& �*L/م . �Avر�نا��	��دة 

،  �(ون ا����Lن ��ن اCFو��ء وا�L*�4ءا�د�م ���ثا��*ض و��د�م 

 . و��ن ا�0*وب،ا���Fلو��ن 

 ا��
 ، ا��ر(� ا�*����� ھ
 ��ر��.�	��دة�ل ا�Fا����Lن �A ق ا��وة 

Fوة ا�
 ����*���� (7ر �V	��دل ��ن ا����Lن ھو ا���� 
��را�ط� ُ ا��

&� �/L*� ث�� �L*� دة(ون ا���	رد��� ���*د، �ن4و�� �	د�م ا ���� 

 .ا��	��دة 

،  �ن 8Aل ا��ؤ		�ت� �/� و �ن 8Aل ا��وا�د ا�*��� ا���*�رف 

 . ��ظ�م ا����Lن�� ا��������ا�ر��ھ ��(4ل دو�� �	��	�

 ��	�و��ت ا�����  نًوھُ.  ا��ر�� وا�*دا�� وا����Lن 0�ُ( ن ا�و�دة 

 . �*�ِوا�ر
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.  ً ن �*L/نِ(��ددن �*L/ن (�� ُ� ��0رطن �وا�دھن 	و�� وُ�إ�/ن

 �	�وى إ�- � ��ل ا��ر�� أن �*�
 اF	�س ا�د��ع �ن �4/وم ا���م إن

 إ�-د	�ور��، وا����Lن  �	�وى دو�� إ�- وا�*دا�� اF	واق،�ر�� 


ھ، ا�������� ا�د���راط�� إ���.�	�وى ا��د�و��ت �ر���� ا�4�راء 

 ا�������) ا�0را(��(د���راط�� 

 ��اF	�	 ��0ر(� ا����& �
 ����& ��Lون �ن 8Aل ا���وق �ر�د *

 . ��4/وم ا��واط�� ا�������Lوا	�ر�0دا

 ا����Lن وا�*�ل  ا�������� �ن 8Aل��	�ن ا�*�C8ت��ن �	�ط�& 

��ن  .� ���&� ا�0وا=ب و����� ���Aة �ر��(ون ��C8ت �0رك ا�ُ�

دون ا	�,8ل، �ل �ن  *�ش ��ر�� و ���4�ون � - ھدف ��(�ن ا����& 

 .���ة �رة  و����A �ن ا�*�ف وا�Lط/�د


 ا�و�
 �Vن �����L ھو ��Lل �ن إن� m�	ا��ر 
 �/���� ا�دا=�� ھ

، ��ن �ؤ�د �(رة اF	�س �ن ����C إي�&  ����& ����0- إ���Cا�ل 

��Aز ��ر���� 
 .ا�د���راط�� ا�������� ا��

 ا�د���راط�� ا�������� ��	ت ���دة و� ��ف ا�وL& ا��/�=
 �ل إن

�� و ا����Lن ا������
، اھ
 رؤ�� ��Cم ����& ���Lن ا��ر�� وا�*د

/ُ���ا�ذي ھو �� ز��� �*�ل و �ن ا�ل ھذا ا�/دف و  ،نًو�ن ا�ل ��

 . وھ
 ا�د���راط�� ا��������أ���دأ �� �� 
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J�F � ،ء
0 
�V�J	4� ج ، �ن���و�� (�� (ل ��ر ��>� ���Aا� 

J�.  

3 .���� ���
� � �������� �������	
� �����
�� 

 

 ظل ظروف ������ ا�������� و��ت 0روط ��ر�� �(�	ب ��ت*   

  .ا�د���راط�� ا�������� �*�- �د�دا

ط�& ا�	��	� �إن ��ر ا�*و��� ھو ����� �4*ل ا���س، �ذ�ك �	

J �)0� راط��� .ا�د��

 :��A �4 ����*�� ا�د���راط
 ��Aرات أ��م 

 


 ا�Fورز��م ��	ك �ن �AVذ ا��,��ر ��راه و�� V	�E أن أ��*   � 

و�ق ����C � - �ر ���ر��، أو ��ن �Aطط و��4ل ��0(ل ا��,

 ا���=م أو ��رد ا�د��ع �ن ا�و��A� �� ��- �  &Lر أو. اF	�س


 �ؤ�- ��7رھ�إ�(����ت ���ن�ط ق ) ��*���� ُ . 

 

 ، ��Lر����ران	ُ�ا�4�راءز��دة و  �	�E �8ز�� ا��(و�و���أن وأ��* 

 �	�E أن وأ��.  ا����Cد وا����ةأ	 و�
 �,�ر ا���ه ا���ول ��و أو

 ��	& أن,ا���رو��ن  وا�4�راء ، ��ن ا���ظوظ�ن وا���KFء � �4وة ��ن

 ���& 	��	� �Cدرة � - ا��د �ن ا�����ر ا������
 ، أوأ(7ر �V(7ر، 
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� - 	��	� �E�4 طر�ق ا�4رص ����& ا���س �
 �0(�ل ��ط ����/م 

 .و�ق �ق ��ر�ر ا����ر

 

 *�4 �Y
� *�Z�*A2� � [\�� ]A^�8 [Y_�.  , 

 

 .�و��� ا����ة وا�7روة و���	ك ����*���j�ددا 

, ا�������) ا�0را(��( د���راط�� إ�- ا��طور وا���دم ������ن إن

 . �(	ب ا���سأنو�����ق ذ�ك �ر�د 


 ا�د���راط�� إ��� Lت �& �*�ر��8Aا� 
 �دAل �7�� ����� ����4س �

 .ا��������

 Eر ��ب أن ����طL��ت ا�Cا�و 
�Pراء �& ا����رات ا�	��	�� ��

  ھذه ا����رات(ل �ن����راط��،  �Lن �ط�ق ا�د�ا�ر=�	� ا�787

 .ا�د��وCراط�� تإ�(���� أ�Lل �طر���J ���& ا���س �ن ا�	��4دة �ن 

 


 ا���gرار ���	(ون و: ا�����ظون�  �/� � �4� 
����زات ا��

 �*L/� ھ
 �د��ن �Vن � ك ا�8�A��ت ا��
 ���ز ا���س �ن ا�ز�ن،

�ن ا���ول � -  وذ�ك ��ط& ا�طر�ق � - اAPر�ن و��*/م ,ط��*��

 .�رص �
 ا����ة وا��/وض وا�7روة
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 ا�*را�ون �راد�(���� ا�	وق �*ظون و���دون ��ر�� ا�	وق وا�����	� 

�/� � - ,  د�����(�� ����& ا��ر�� وا��	�واةأن �در(وا أندون �ن 

�� توأ�/� � ��(ن أن �زدھر إ� إذا ��دد ,ا�دوام 0روط ا������� �	�

ا�ظروف ا��8ء�� ����& ا���س  Aط�ط ��و��را�	��	� ��	��رار (���


 ا���0ر(� �������ل وا���0ر(� ��Fداء� . 


إ���8ونھ��ك � ����x وا��دا��� ���7�0ون��ر ا�واC& �,,  ��(رون �

����ن ��(�/� أن �4 ت  ,ا���س إ�/�م ���و�ون إ�/م. ا�دو�� ا��و��� ا�*��

 ..*وCون �	���ل ا���س و�����د�د �ذ�ك �أ�/م�ن ���=ق ��ر��  ��د 

 اF	�س ��ن ��4ق �& ���& ا�د��وCراط��ن � - ا�د��ع �ن ا��وا�ق  

ا�����&  أ�داء Lد ���& ا�د���راط�� و��4ق ا��رة Fراد�������	�� 

E�4ا���E��	وا��� . 

 �ن ���ب ا������� اFط��ع �*� و��زم Lد ���& 	�	*-و�ذ�ك 

 ا��	�ن�� � ط��*� و ��وق  ا��*�د�� � 	���� وا��*�دأوا���طر�� 

 . ا�د���راط��ا�دولود	���ر 

��*��م � :ا�واC& �	�ء ور��� �وا�J ا��������ن ا�د��وCراط��ن ��ن 

 ھذا ا��,�ر أ�7ر��ن �*��ش .  و� دا��� �
 ��ل ��,�ر �	ر��وأورو��

 
 .  وا�����*�ت وا���8ت وا�����& وا��دارساF���ء(ل �وم �
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ا�د���راط��  ا���م واFھداف ا�������� أن�V(د �ن  �أن (�� �ر�د إذا

 �8 �د ��� �ن أن �,��م ,وا�*0ر�ن أ��L ط��& ا��رن ا���دي 	�AVذ

 .ا�4رص ا���*ددة ا��
 ��طوي � �/� ھذا ا��,��ر دون Aوف

�ط أو�=ك ا�ذ�ن �*� ون � - �/�=� ا�ظروف ا�8ز�� ��وا�/� � 

 ا���ول �
 إدارة*ون ��/�رة  ��ر��، �	�ط�وأAط�را���Aطر ا��د�دة 

 .��ر��

 ؟ ��ذا �ر�د ا�د��وCراط�ون ا�������ون �	�ء ور���

 
 �/��ت أر�& 4�F	�� وا�*0ر�ن وL*�� ا���دي �دا�� ا��رن �

 :ر=�	��

و�/ذا ا�,رض .  �0(ل ا�*و��� ��ر�� و�دا�� و ���Lنأن �ر�د 1

 وھذا ��ط ب . 	��	��إ�راءات ا	�*�دة ا��درة � - ا��Aذ إ�-����ج 

 ا�*���
 وCوة ا�������� ا��و�� و�	ؤو��� ا�����& أورو��و�ود 


 .	��	� وا���Cد�� �ؤ��4 �ن ا�����& ا��د�

 

 2���Lا�� ����ُ و	��	� ��(ن ا���س �ن ��و �و�
 ،  �ر�د 	��	� ا�

 ا�ط��*�� �د�م ا����ة ُ����� ا��ظمو�ن ا�7روة وا�*�ل � ���& و(ذ�ك 


 ا��	���ل  ��ب � ا�	 ���،� 
 �*�ل أن- ا���Cد ا�	وق ا������


 Aد�� �د�دة،���0ط � - ��E و�طو�ر أ	واق � 
�� ووL& ا���دم ا��

 .ا��0ر�� وا���=� و��Lن ا�����	� ا�*�د��
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 3

 (���4 ا� ، �ر�د دو�� ا�ر��ه ا������� 
4رص � �و��J ا�ذا�

 8Aل نا�Fن � ��د�� و ��دم ا�����
 و��Lن ا�*�ش ��	�ھ��

 .ا����Lن

 ا�/�= � � - ���& ا��	�و��ت وCوى ا��(����ت �*زز أن �ر�د 4

ھذه ا���0ر�& .  �ر(� ا�����& ا��د�
��0طا���ظ�م ا�ذا�
 � ����& و

 .�دد �(رة ا�د���راط�� ا�������� � �رن ا���دي وا�*0ر�نُ�

  ا��را�
ا����ج (�(و�و���Pا����Cض   �
 داAل و�دة �(ر��� �*

 . ا����Cد �&)��8 ا���=�	

 .  ��س �ن دو�� Lد ا��واطن و ��س �ن اFداء Lد ا����Lن

 . �/ذه ا��وا�� ا��	�� 	��, ب � - ا�*داوات ا��د��� ����E ا��0ر��

 

4 .،5a�	,%5�8�8�  

 '<.م /.��0 �
.�, و >� و /.دل. 1.4

 ا+ورو�	�ا��034@�اط	� وا1?�ا�	� . 2.4

D0 ا�40'� ا�-.B5/ ,C ا�A.��ا�4و�� ا�034. 3.4E0وا� �	اط�- 

4.4 .�	
FEا� �	واة �.
 ا�0

 /�0 �	4 و�.GC @	�0 �434ة . 5.4

6.4 .�/.0 دو�� ا���.ه ا�1

7.4 .,5&D0 ا�E� �� ,	5&D0 ا�0&5,( ا�E05� ,	5& )ا�
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8.4 .�3�-� �	C.@��4 وK-��3 ا+�� و�ل .Lا+ط 

9.4 .,C4م ا�4ا- ا�

 

�0 �
.�, و >� و /.دل'<.م. 1.4 �./ : 

 

 واO@5	�0  �&��3 ا�&.ون ا�&.��0 ا�&4د�3 *

*  ��.	��	F�5أ��.?   

  �P.ط� �434ة *

  �QR	� ا�&���0 *

 ا+��T5  ا'R.ر ا�
Vح و�ET	,'�ع  *

  �QR	� ا�&���0 *

 ��& أورو�� ھ
 أھداف ا�	��	� ا�دو��� � د���راط�� ا�������� �
 إن

ا���4ھم  ھ
 اFھداف ا�	8م و �ن ���د=�� �����ق ھذه لوإ�8ا��زا��ت 

 .ا�دو�
 وا����Lن
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 ��ن �*��د � - ا��وار ا�����دل و� - ا��زاھ� �
 �وازن ��دل 

 �4 �Aا�� E���� وذ�ك ���ء� - � �LA(رة، إ�ونع��� . ا�	 ط� � 

 
 أ�������87 ا��زب ا�د���راط
 ا������
 ھو �زب ا�	8م �

 .وأورو��

 ھذا ا��و�J ��و ا�	��	� ا�دو���،  ھو د ا�د���راط�� ا�������� �*نإ* 

� �رة . Lروري أ(7ر �ن أي وCت �L- �دAول ��ر ا�*و���

 وھ
 �ا � �/� �ل ��0( /� ا��	���� �	���ل �
 ��ر�m اFو�-

�/ � 
و�/ذا ا�	�ب ��ن �*�ل �ن ا�ل ����� ��0ر(� . ��0ر(� �*� �


� ا���Cديو�ق �ظ�م � - ��� �� Aا�دا �	��	ن ���م ا��L دل�� 

�/�Vو�����ذ �/��� ا��راع ��ن ا�0رق وا�,رب ��- . ة ا�Fم ا����دة ا�

 ����	ب �& �طور ��ر ا�*و��� أ���� ھ�د	� أو �م ���ل ھ�( �� أ�ن

 .ا��د�د


 ا�وCت ا���Lر ا�و���ت ا����دة ھ
 ا��وة ا�*	(ر�� ا�*ظ�- �

 � - ا��*�ون أ��Lك ھ
 �*��د  ذ� �نرKم� - ا� و–ا�و��دة 


 ا��	رح إ�-��ث ��زا�م ا��وى ا��د�دة ��و ُ	 م ا��*ود .ا�دو�

�وم � 
)� 
  .�دورھ�ا�	��	
 ا�*���

 ��وC& ا��طورات ا��د�دة أن 	��	� دو��� �	�ط�& إ�-�ذ�ك ��ن ����� 

�� �ر��ب �/� ا�ط�C8 �ن روح ا���4ھم وا��	و�� �	� &L�� �/و���ل �C

 .ا�*�د��
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 ا�د���راط�� ا���زا�دة ا�د���راط�� ا�������� �درك �	ؤو��� ا�دول 

 .�ن ا�ل ا�	8م �
 ا�*��م

و�ذ�ك أ���V0 . ��ن ����ل ھذا ا�دور ا�دو�
 ا��0ط و� �زم �J �0دة

�����	�ق ا�و�7ق وا���0ورة �& 0ر(�=�� ��ل ��0رك �& ا��ؤ		�ت 

 .ا�دو���

 �& دون ا��*�ون ����ق أن ��(ن  �
 ا�*��م �ا������F ا�����E إن 

 .اFورو�
0ر(�=�� �
 ا����د 

 (4رد �
 إ�	�ن إي �L& (را�� ا�د���راط�� ا�������� 	��	� إن  

 .اFولا����م 

�وق اFورو�
���7ق ا����د ا�د	�ور و �
 	��اF	� ا��وا��ن إن� � 

	�	Fا�دو�����ا ���	��	0(ل �و�/�ت � ،
 ������أ إن . وا����ون ا�دو�

�وق ا��8ن (�� �ددھ� ا��	�ن،����ور �ول ��وق �� 
 ا�*���

 وا����7ق ا�دو�
 ا��Aص �����وق ا��د��� وا�	��	�� وا��*�ھدة ا��	�ن

������وق ا����Cد�� وا�������� وا�7���� ���Aا�دو��� ا�. 

���A� ����راط�� يأن � �	�و�� و� ���ل �ن ا�������� ��ن ا�د��

 � - �	�وى ا�*��م و��ن ا��	�ن- ��ز=� ا�0ر��� ���وق ���ش � 

 �ن ا����ون (�� �دا�&�ر�د �رض �ظر �ط ق � - ا��*ذ�ب ا��	دي 

 
�J، ��- ��ت ظل ا��	��
ا�دو���روف ا��,��رات ظ و �ر�د ��

 أن �AVذ � - ا��رأة ��(�/� أن ��V(د �ن أنا��و��� وا�*�����، �ر�د 
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دون ��ف وC/ر و�
 ���& �ن  ����/� ����/� �	ؤو��� ��د�د ��ط

 .أ���ء ا�*��م

دون �ن  ���ور د���راط�� و�دا�� و����� �	��رة أن� ��(ن 

 .ةأا���0ر(� ا���	�و�� �& ا��ر

 

 ا�دو�
 �ذ�ك ا��Fن �ل Cوة ا����ون ا��
 ���& اCFوى  ��س ��Cون 

�& ��(ن ����وا�ل ا�*�ل �ن أ�ل ھ�( �� ��د�� � ���ون ا�دو�
 ���ث 


 ���ة �رة (ر��� �*�0واا���س �ن ��ر�ر ا����ر وان� . 

 . �	��	��� ا�دو���أ	�	���ن �L& �4/وم ا�Fن ا���0ل 


 ا�د��وCراط�� وا��ر�� وا�	8م ا�Fن 0روط إن L�� ����& ا��0ر �

 .وا�*دا�� ا�������� وا������ ا����Cد�� وا�7����� ا��	��رة

 �رص ا������ �
 �ظ�م ا���Cدي ؤ�� و�(�� ��د �ن د�م ا��*دد�Wن 7م و


 ��دل����. 


 �و �ن ا��دا�C وا��را�� اAFرى ���رف ���ه ا�0*وب � 

 . وا���رام ا�����دل

 
و��ن �درك و�*�رف ��ن ا�*د�د �ن ��Lرات ا�*��م Cد 	�ھ�ت �

 
��� .��w	����ا��راث ا�7

�ن  ���7رون ا����دم ����xرون ��ن �ر�ض �(ل وLوح ا�ذ�ن 

 .ا���Lرات

 .اAFرى واFد��ن � �*ر�� ���7����ت ���	�� ��ن �ر�د ��وة 
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��وة ��ن �ؤ�د ا���0ط �
 ا�	��	� ا�7����� ا��Aر��� �ن ا�ل 

 .اAFرى وا��4/م �� دا��� (�� ��0& ا��وار �& ا�7����ت ا�ھ���م

 �Aو��، ���ل ا��	ؤو��� �ن ا�ل ا�	8م أ��������*�ن � - 

 � �Aرج أن�ر� ،�/A�J� * ��ب  �ن �	ؤو���ن ���/� �� � ���،وا���4ھم

���ه إ��ن � �زم ����	ؤو��� . ا������F اFرض �رب �ن يأ أ�دا

  .L���� ا���ز�� و�
 ذا(ر��� 7���� ��� �� ك ا��	ؤو���


 أ������  ا�د���راط�� ا�������� �*�رف ��ورة ���A ��	ؤو��� � 

��ق ا�	8م ا�	�ب؛ذا و�/ا�و�ود؛  �
 إ	را=�ل���
 �ق ��� �Lزم أ�� � 

 ا����ون ا�دو�
 وا���C�4ت أ	�س � - اFو	ط ا�0رق �
ا���0ل 

�ر�ر ���ره ا�4 	ط��
��ن �د�م �ق ا�0*ب . ا�دو���� 
� ���Cوإ 

 . دو�� � 	ط���� ��C � � ���ة

 ��ر ��د�ث ا�0را(� ا�������� �ر�د ا�د���راط�� أ�زاب إن 


 .اFط 	

م ��0ر(� و� - ھذا َ�ِ وا�و���ت ا����دة �/�� ���دئ وCأورو�� إن 


 أورو�� وأ�ر�(� ا������0 �*�و�/�� ا�و�7ق داAل � ف اF	�س��� 


 ا��0و��� يأ �0را(���*د ا�/��ر ��ظو�� ا�دول ا�.  ��0ل ا�ط 	

 �د�د ��ري F	�س Cوا�د إ���د اFط 	
و�ب � - ا�����ف ��ر 

 .�و�J ��و ا�*و���

م َ�ِ �/م ��0رك � �إ�-�د �(�7ف ا�	*
 �ن ا�ل ا�و�ول  أي �ر

 
 . ا���0ر(�أھدا���و�*ز�ز و�
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 أن ذ�ك � ��(ن إن��ن �*�ل �ن أ�ل ���م �	وده ا�	8م و�*رف 

 . ����*�ون �& ا�و���ت ا����دةإ�����ق 

Cطرة أ������وا��*�ون ��ن �  ا��دا�C -� و�ر�	� (��ت دا=�� (�� 	��

 . ��اFورو�ا�و�دة 

 �طو�ر �����C8 �& إ�- ��ل أن أ��Lھذا ا���وذج �ر�د  و�ق� - 

 . �و��دا

 � J�� ��� -�K و ��س ��ط أ�ر ا�0را(� ا�	�را����� �& رو	�� إن  

������F إ��� و �Lد أ����8� 
 أورو��إن ��E رو	�� ��و . اFورو�

 .�*ط��� ����Lت ا�	8م وا�	��رار

. اP��ق ا����Cد�� � ��س � - (8 ا������ن وان ھذا ا����4ح �� ب 

و�
 رأ��� ز��دة �طو�ر ا�0را(� وا�د���راط�� ا�د	�ور�� � دو�� 

 . ��بإ�-�	�ران �
 رو	�� ���� 

 �ن ��ث ا��طو�ر ا��Aر��� اFورو��� � - ا�	��	� ا�J ��ب 

 أو ا�*�C8ت ا�و�7�� ا����دة إ���C �ر(ز � - أن ا����Fوا�	��	� 

 .وأ�ر���� آ	�� وأ�ر�(� ا������8 �
رة ا���طو

(�7ر �ن ا�0ر(�ء �ن أ�ل وL& ا	�را����� ا� وھ�� 	��د أن ھ��ك 

 . ����E ا�*��ماFطراف��*ددة 


 0را(� ��د�� و� - �(�7ف ا��*�ون ا���0رك � �� �7 &L� ن��

Jت ا�دو���وإد����		ا���ظ��ت وا��ؤ ���� 
� . 
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 ا�Fم ��7ون (ل �ن �	�ء ور��ل  ا�د��وCراط��ن ا��������نإن

 . � - ا�	��4دة �ن ا�	8م وا�7روةواF�رادوا�0*وب 

 
 � ��	- أن ���م �زداد ��J ا�����د ا�����دل، و�ب � ��� (و��� �

 . �Cرةوأي � د و0*ب إيو� �/�ش و� �/�ل 

 

 *���	��
�: c2�
� ����
� R�R�E c��XGd�� 

 

J� ق�	0(ل �م �� �����د �� 
 ��7ل ا�د���� Cو��� دو��� ��وا�8 �

 و ��ر ���*��، وذ�ك �ن طر�ق �4/م ا�����E ا���0ر(� ا��
 أورو��،

 .ا��*�ون ا���0رك

��- �Aرج .  �*د ا�	��	� ا��Aر���ا��� �د�� �م اFورو���ا�	��	� 

 ����4ت�ا� �*ز�ز إ�- ا�����E ا���0ر(� ����� ��	� أ���ت أورو��

 .وا���ظ��ت ا�دو���

�(ن أي دو�� �رض �����/� �ن �/�/� َ�َ �ا�*و��� � �
 ��ر 

 .دون ا��*�ون �& ا�0ر(�ء�ن  و�ن ���ق ا����ح �/� ��ط��� Aا�

�ظ��ت ��ن �ؤ�ن ����*دد�� � - �ط�ق ����
 وذ�ك �ن 8Aل ا�ُ�

 . ا�دو�
ا�دو��� وا����ون 
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�ط  و �زو�د 	 ط�ت ���4ذ�� (����، إ�دادو�/ذا ا�,رض � �د �ن � J�F


 �(ون �Cدرة � - �ل ا�دو��� � ز�� Cوا��ن ا�*�و��ت ا����4ذ ��*ل)� 

 . ا��را��ت

 ���(�, ��ن �ؤ�د �و	�&. ا����دةا�Fم �*زز أنو�/ذا ا�	�ب �ر�د  

ً در��◌ ا�F -ا���(�� , �د�/��ر ا ا����دة ��- ��وا�Fم و�ق � - ً

 
و�/ذا ا�,رض . �ذھ� Cوا��ن ������ و��4إ��0ء��ن �ر�د  .��Cون ����

 . ا�دو��� ��ب �*ز�ز �8���ت ا���(��

 �Aرج �ن �Cل ا�����& ا�دو�
 أن ا�8ز�� �ذ�ك ���ب أ�� ا�Fوال

J�� و��� . 

 إ�8ح ا����دة و�Cو�/� ��و�� و�ب ا�Fم�ن ا�ل �*ز�ز 0ر��� 

 �<�م ��وق ا���*�� ا�*��� َو��ن �ر�د �*ز�ز.ود��رط� �ؤ		��/�

 .ر(� ���& ا���رات ���0ا����دة و

�( ��ت ( ا����دة ا�Fم �
 ا�Fن ��� س إ�8ح إي ���ن أن ��ب 

�ن ��ب F �� س اإط�ر �ن Lرور��ت ا��ر��� ��د �,��ر أAرى

 ,)��Lن ا��واء ���& ا���راتأو ���Vن 

�طأ�J=�L�راد �ن F ا���ض �����ن �ر�ض � . 
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 ا�� دان �*ضا���ض � وان �ق ا�Fن، ��� س إ�8ح إ�- �ذا ����ج 

�ط،� 
�/� أ������ُ ���ل و���ل أن��ب .  ا��ظر ��Jإ��دة ���,��� - � 

 . ا����دةا�Fم �ن ا��	ؤو��� ا�*� �� �
 أ�ن ��� ھ
 � �J أ(7ر

 
�*دا دا=�� �
 �� س أ������ �ؤ�د ��E ا������
 ا��زب ا�د���راط� 


اFورو ���ل ا����د أنو� - ا��دى ا��*�د ���,
 .ا�Fن� - � 

�*د دا=م �
 ھذه ا�/�Vة�. 

 ا�Fم �ر�د ��و�� �وCف ا��Fن ا�*�م �<�م ا����دة �(
 ���(ن إ��� 

 �����،ا����دة �
 ���ت اFز��ت ا�دو��� �ن ا�*�ل �	ر�� و(�4ءة 

�وق � ا���/�(�ت ا��	��أوو��ث �و�د �/د�دات ��Fز��ت �� 

 وا�	��رار ا����
 ھ
  وا������ �ن اFو�=�وا�Fنا�	8م . ا��	�ن

 أ��Lو� �J ��ب ��و�ل � ك ا�����& ا�����0 . ����& ��و��� ������

 . ��و�8 دو���

 �وارد ��د�� �ن دAل �Aص �/� (
 ��* /� إ�- ا����دة ا�Fم ����ج 

 .  ا	�����8أ(7ر

��س ا��رارات �
 ا��ؤ		�ت وا���ظ��ت ا�دو��� �7ل أن��ب � 

 و�ق  � - و��ظ�� ا����رة ا�*�����ا�دو�
�ك  وا��ا�دو�
��دوق ا���د 

 . ����& ����40���أن و��ب ا��	�ن ا�*دل و��وق ر�*���

�ر ��وق ا���و�ت ��ب �را��ة ����E ا�� دان ��د �وز�& �Fن ا�� 

�� � �, ب � - �/ آ��� 
 ھا�C ���� ا���ظ��ت ا�دو���  .ا�دول ا������

 . ا�*داوات وا��را��ت ��ن ا�0*وب
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 ا���7 ھذه ا��درة أورو�� وا��*�ون �
 ا�Fن و��ظ�� أورو���� س  إن


 � ك ا��/��ت � Eا�*�ل ا���� 
��4�Fا. 

 ��ب � - ا�د���راط�� ا���زام ���	��رار �
 د�م ھ���ن ا��ؤ		��ن 

(ذ�ك ��ب �طو�ر و�*ز�ز �ؤ		�ت ���7 � �
 . و��- �
 ا��	���ل

 .أAرى إC �������طق 

 (��رة � - ��ل ��ظ��ت ا�����& أھ���� �* ق ������ ا� ا�د���راط��

����ت ا�*��ل ا��رة . ا�Fما��د�
 �ن أ�ل ا���4ھم ��ن �� 
ا����د ا�دو�

وا���ظ��ت �Kر ا��(و��� وا���*��ت ا�د���� �و�J ا��ظر ��	��رار 

 .��و ا��را��ت ا�دو��� ا�راھ��، وا��دء �
 وL& ا�� ول �/�

 �& �ؤ		�ت �V(7ر أ(7رظ��ت ا�����& ا��د�
  ��*�ون ��أنو�ذا ��ب 

 .ا�دو��

 � - أAذت 0ر(�ء �
 �ؤ		�ت ا�����& ا��د�
 ا��
 أ�4	�� 	��	�* 

�/� �ل ا���0(ل ا�*��������. 

 

 *�8�8 %�X�e ��5� 

    

��	���� 
 أ(7ر ا��������ن)��0را(��نا ( د��وCراط��ن � ا�	8م �*�

���ب ) ا���راز(�� ا�و���C ����	�� �. �ن ��رد ��Kب ا��رب

 . �ط ��و�و��ا�F/� وا��را��ت 
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 ا�وCت ا����	ب ���ب ا�0*ب (�7ر��را�أي � Jو��	ن ا ��(ن �� 

�� .ا��0


 اFز��ت �ذ�ك �8� 

 ا�	��	� ا��F& ھ� ����Fا. 

 

�رأ ا��	���لإن� 
 ا��ظر،�/� ا�*د�د �ن و�/�ت ,  ا�	��	� ا��Aر��� ا��

 �& ا����طق أو7ق �0(ل أن ����4ل اFورو�
���د �ذ�ك و�ب � - ا�

 ا�	8م وار��4ع �(
 ��*زز ، ا����ورة و���ك �0(� �وا�لاFور���

 .�����ت ا���4دة ��	���ل ا�0*وبا�

�وم � - ا��وار ، 	��	� ا�	8م ا���دةإن� 
و��د�م  ا�	��	
، ھ
 ا��

Eق ا���0ر(� و�طو�ر ا�������Fسا�� � �	ا�� �و . 


 ا���Lء إ� ����ق أن�ن ����*ون �Vن ا�	8م ا�دا=م � ��(ن   �� 

 �7ل ا��وع وا���ص �
 ا��راع، F	��ب� - �ذور ا�/�( �� 

 . ا��وارد

 وھ�( � ��د�� � *و��� إ�	���� �طو�ر ا��*�ون ��س �	��V إنو�
 رأ��� 

 . ا���0لا�Fن �	��	� اF	�سه ا���ر دّ�ل �*, ��ط

8ز�� ������ ا�*�ل � اا�Fوالدر���� �
 mL  �ز�د �أنو�ذا �ر�د 

 .ا���0رك

�د�/� � 
 إ�- ��2015م  �� ول أ������ ��ن �ر�د ز��دة ا��	��دات ا��

 .وا��A ف �(
 ��م �(���� ا�4�ر ا�����
 ا��� 
  إ������ ٪ �ن0.7
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، ا�داري ا��ر(ز�� �ظل (�� ھ
 ���ر�� ا�4�ر وا�4	�د اFھداف إن 

 وا�ُ���ظم �
 �*ز�ز ا��(م ا���د أ��L و ��رأة،اوا�د�وة ���وق 

 .�وا� � ��4Aف �بء د�ون ا�� دان ا������

 

ا��د��� 8ز�� � ��دي �<ز��ت � اا�Fوال ز��دة mLو��د �ن 

 0(ل إي ا�������� �ر�ضا�د���راط�� .  ھذه ا�	��	�أدوات و��	�ن

 . ا��رب ا�	�����Cأو ا�*دوان أ0(�ل�ن 

C Jن �*رف ا���  E��� (ري ��د��	ل ا�*Aت � �د���ل ھ��ك ��د �

 . Lرور��ا�Fر

 (��ت 0ر���/� ��درة اإذ, ا��*�7ت Cد ��0رك �
 ھذه �87 أ������ 

 � ك ظل �0ر وإذا ا����دة ا�Fم ُ� زم و�ن �Cل دو�
��و�ب ��Cون 

 Eوة � ��*�رض �& ا������ (�ن ا��ر���ن ا����دي وإذا ا������Fا�

 .�ك�وا�ق � - ذ

 ��ل أن �(�/� � ��(ن ا�*	(ر��،ا��زا��ت ��(ن � /� ���و	�=ل 

 �0ر ا��وات أن ��ث � - ����gو�/ذا ا�	�ب . ���و	�=ل ا�*	(ر�� ��ط

 أو	& � 0ؤون إط�ر ��درج �
 أن ��و�ب دا=�� � �J ا������F،ا��	 �� 

����� . ا�	��	�� وا�د� و��	�� وا����Cد�� وا����و�� وا�7

.  ا�	8م����C و	� � أAر دا=�� أن �(ون��ر ا�*	(ري ��ب  ا�Aإن   

�- ا�	8م �� 
 إذا  إ�،وا���ود �ر�د �0ر ا���د��ت �	��را �و �(

4
اAFرى(��ت ا�و	�=ل )� � . 
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 وا�������� ��وم �*�ل ����ز �Lن ا���0ر ا������F ا��وات ا��	 �� 

 ا��/� إط�رة �
 وء ا��/��� ا�(4أ�0ط�/�ا��وات ا�دو��� وذ�ك �	�ب 

 &��� 
 . ا�*��مأ���ءا����E ا�ذي ����& ����رام 0د�د �

 .	ن ا��	 �E �در�ب ا���ود �/م (ُ�ِ	ن ُ� إن 

	�وا�ل ��د�د �و��J ا��وات ا��	 �� ��و ا��/�م ا��
 ��طوي � - 

 . ا�دو���ز��تاF�ل 

 

�ذ�ن  	4راء � د�� وھم اأ��Lھم و أ���نن و ھم �واط�ا���Fن ا���ود*  

 .م د	�ور��َ�ِ �*� وا �	ب أ	س Cأن��ب � �/م 

 

  *=	�	� ��f  

 

�زاول ا������ت .  �د��ت �د�دة و��طورةإ�- ا�رھ�ب��د و�ل      

 �ن ا�رھ���ون � ��*4ف ������؛ �� /� � - 0(ل �0(�ت ا�رھ����

 ا���Cء إ�- ا�/���ت ا�����ر�� و�/دف � ك ا������ت إ�-ا�*ودة 

 . /��د��ر ا���0ل وا�����د �  ا�أ	 ��

 ا����ون �/دد ن ا��Aرج �يأ ا�دو�� إط�رج ر �Aا�رھ��
 إن ا�*�ف 

 .���ل ا�*��م

 .�wرھ�ب ا��ر�ر يأ ��ن �ر�ض 




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

72

 � ��(ن ا	��*�د ا	�Aدام ا�*�ف �
 ا�رھ�ب ا�(�4ح Lد أ��7ءو�و 

 �ر�ض ����V :ا�ط8ق ا���دأ �ط�ق � - إ��� إ�، ا�رھ�ب�(���� 

 � �/�ون �
 �ظر �ط ق � - ، ����& � ���ون ا�دو�
إيو��	��رار 

 . ا��ربوأ	رى و� �	�ھل �
 �ط��ق Cوا�د �*�� � ا�	���ء ا��*ذ�ب،

    

ھو ,  �ن ا��Vس وا�*�ز�كا�و ا�ذي �زدھر � - دا�رھ�ب ���ر�� إن

 ���� 
 .ا�Fوال ا��ز�د �ن وأ��L ا�وCت، ا��ز�د �ن إ�-�

 
��ت ����� ا�	8م �ن 8Aل �وازن ��دل ��ن  أورو���د��� �

Eن �ن 7مو. ا�������د�د و �ط��ق � ك ا����رب إ�- �د�وة أورو�� �� 

 .ا�	��	
���4دي ا����0 

 وا����ه ھ
 ���LC ��	�� �ا���A ا�ط��C وا��واد إ�دادات ���Vن إن 

 ��ط�ق � - ����� ا�,8ف ا�0
ء �4س ا�دو�
 (ذ�ك �<�ن����	�� 

 .ا������ �ن ا�(وارث ا�ط��*�� وا��*��ل �*/� �(�4ءةا��وي، و

 21 ا��رن ���لأ �ر���� ��ل و�دول إ�- ��ط & ����V و�
 ھذا ا��دد 

 . ا����دة�<�م

 

�ن ���درھ�   �ن ا�ط��Cت ا����ددةوإ������/� ��	�ن (�4ءة ا�ط��C إن 

و�/ذا ��(��� ���ر�� ا�4�ر  . ���4ح ا��طور ا�	 �
ا�����L ھو�Kر 

 .و��& ا��زا��ت � - ا��وارد ا�0����
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وھذا .  �0ر ا�4وL- وا�Aروج �ن ا����ونإ�- ا�/��ر ا�دول �ؤدي إن

 .�0(ل ��د�� ������ � ����& ا�دو�
 �V	ره

 

 �(و�� � - ا	�*داد أن وأورو�� أ������و�
 ھذه ا����� ��ب � - 

 . ���ء ا�دو�� وھ��(ل ا�����& ا��د�
إ��دة����ل �	ؤو��� 

  

*IR.  *��.� ]�gh� i"A
� �^X8<�  

    

 �/�L 	��	� � �د �ن ا���0ل ��ط ب ا�د��ر أ	 �� ا���0ر    إن ز��دة

 ���*� ��Cو�را E 	ا��،E� 	� 8ح�	ذا ��م ��& ا��را��ت .  و�زع ا�/�

 ھ
 أ���ت � و(�،�4/�/� ا�	��	� ا�	 ��� (�� ��ن وا��ط & ��و

  ،)ا��0را(�� ( �����ا��� ا�د���راط�� �<�زاب ار�ز

وھ
 ا�	��	� ا��
 �ر�د ���0*/� ����0راك �& 0ر(�=�� �
 ا����د 


 .اFور�

 ا��وو��، اF	 �� ���م �Aل �ن ھو إ���C ھد��� أن��ن �ؤ(د � - 

و��0رك �
 ا��� � ا�دو��� �ر�د ���Aب ا��ورا��وم ووJ*L ��ت 

 ���Cدو���ر.  

 �V0ن �ظر ا	�*��ل ��Cو��
  ُ� زمدو��
 �*ر�4
��ن �ر�د �رض و

�� 	Fو.  ا��وو��ا�Lأ� ��Cد�د و�را�ر�س �ز�د �ن ا��/ود ��)� 
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 E 	ا���� 	Fد����� � �<�,�م �ظر إ�-��ن �ر�د ا��و�ل  . ا��

��LرFود��ا� . وا�����ل ا�*�

 

 و�*ز�ز و�و	�& ��	�ن إ�- �د�و ����g ا�	8ح، ��* ق ��زع أ�� ����

 .طرافFا��*ددة ا��*�ھدات ا�دو��� ا�

 

 و���زة إ���ج إ�- � �/دف أ������ أن 	��V(د �ن أ��L،و�
 ا��	���ل 

 ��ن � �ز�ون �ر���C ��ر�� � - .ا���0ل ا�د��ر أ	 ��وا	�Aدام 

.  ��	ت 	 *� ���ر�� ��د����ر اF	 ����ن �*. اF	 ��	��	� ��د�ر 

 �	 �م  وا��(م ا�ر�0د و�رض �ظر � -ا��	�ن ا����7ل ���وق إن

�� 	Fر ���طق ا��را��ت إ�- ا���*� 
 ��	�� ��را�Aص ھ

 .ا���د�ر

 

 *�2+�
� J�9�E 

    

/دف ا�د���راط�� ا�������� �و��� ��د�� �Cدرة � - � ب ا�7روة 	�� 

� �ؤدي �واC& ا�����	� ��ن ا�����ت وأن . وا������ � 0*ب

ر ظروف ا�*�ل  �دھوأو ا�Fور، ا�L,ط ا�*���
 � - إ�-ا����Cد�� 

 . =���وا��زا�� ا�������� وا��*���ر ا��
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 ا�دو��� �ن ا��	ؤو��� ا�������� و ا�رأ	����� ��A - أ���ب     

وھذا ��ط ب .  ا�Lرا=ب�ن د�& وان � ��� ص ا���=��،ا��*���ر 

 وا��واد ا��Aم وأ	واق ا�	 & ا������، ��د�� و�*��� � �وا�د إ�راءات

 ا�������� ُ� ز�� دو��� �
 �ط��ق ا��*���ر  �(ونأنو(ذ�ك ��ب 

 .وا���=�� �
 ا�����	� ا���ر��

 �ن ا�ل ا�	�طرة � - ا����Cد إ�(������� �	�*�د �و	�& أن �ذا �ر�د 

J8ل ا��*�ون وذ�ك �ن وأدار�A 
دون �ن ��ظ���� ا�طر اF وا�دو�


 ا�	��	� A��/ؤو����	ن �� �� Aو�ذ�ك .  ا�وط��� ا�دا���g��  ر�د

 �ظ�م ����C ا����دة و��/د ا�طر�ق �<�م ا��4�F أھداف����ق 

 . ��ف ُ�����
 ا���Cدي

 � ��	�ق و� �را�ط =�ت ��Lن، ھ�إ�-� - ا��*�د ا�دو�
 ����ج 


 ا����ة ا����Cد�� وا�������� وا�����L ا���=��� 
���و�/ذا . ا��

ظ � ا�Fم  �(ون ��LC ا���=�  ��ت �أن،  إ�- ��ن ����� ا�	�ب،

�وق ا����Cد�� وا�������� إ�-ا����دة و��� ور � � 
 �� س ����

 ا�*��م ��� أ���Cمن ر��*
 ا��	�وى �ن ���& ���L Jم 7��ُ ��م وا���=��، �


 .ا���و�لو ذ�ك �ؤ		�ت ا����رة ا�دو���  �

 

 � دان ا�دول ا������ � إن.  �
 ا�*��ما����ف �ز�د �ن إ�- ����� إ���

و�����ق .  ا�*�����اF	واق�د�C �ل ھم �ر�دون �رص ��د�� �
 �ر�د 

�ظ�� ا����رة �Lن �ط�ق ُ� ھذه ا�4رص و�ب � - ا�دول ا�������،
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 أن ا������� � - ا�دولا�*����� أن �E�4 أ	واC/� �	 & ا�دول ا������ و 

���4Aض ( �4 (  ��وم �����4Aض ا��در��
 �د�م ��درا�/� ا�زرا���

 ا������   ���ث �	د أ	واق ا�دول أ��مة Cو�/� ا�����	��  وز��دا����ج

 .)���� ا�	وق ا��� �� و�ز�د � ��د�ر

 �و��� ا����Cد �/دد ���و�ض اFو�و�� اF	�س � 	��	� إن

 �ر�د ا�د��ع �ن 	��دة ور�*� ا�	��	� �ن ھذه ھ
 إ���. ا�د���راط��

 � - ا����رھ�� ا�و	� � ا�و��دة �4رض ا�د���راط�� ا�*����� وا�وط��

�/� .��دأ ا�/�( �� ا�	��	�� ا��
 ��(ن �ط��

 


 اF	واق ا������ ا�دو�
 � - ��ر(�ت رأس ا���ل �دم ا�	�طرة إن� 

 
��ن . ا��/��رإ�-�V(� J ) ا�وط�
(ا�*����� �*رض ا����Cد ا��و�

 اF	واقطر �/�( �� 	��	� �ؤ7رة � - ُأ إ�- �ن ا�ل ا�و�ول �	*-

 .ا������

 ��ت رزخ� ����� ا����� ا�*��� ا������، ��A�A ا�4وا=د�ر�ض ��ن 


 �(�د�/� ا ��ب �*و�م ا�A	�رة ��*و�ض ا�A	�=ر ا������، أ�ز��ت��

 . ���� ا����ھ�ر

 

 ��وCف ا�����	� ا��	��رة ��ن ا�دول ا������� �
 4Aض أن��ب 

 . 	��	� ا�0ؤون ا�������� � Aطرأ	س �*رض �F/�ا�Lرا=ب 
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 �ر�د �*ز�ز ا�دو�
، �ن ��وق ا�*��ل و��- � - ا��*�د  � د��ع

 �را��ة �*���ر ا�*�ل أ(7ر��ب و��وة . (ILO) ��ظ�� ا�*�ل ا�دو���

 ا��رارات ا��
 ��Aذھ� إ�دار أ��7ء ���ظ�� ا�*�ل ا�دو��� اF	�س

 وا�Fم��دوق ا���د ا�دو�
 وا���ك ا�دو�
 و��ظ�� ا����رة ا�*����� 

ك اFھداف ��د �ن ا������ت ا��رة ا��
 � �K-  � ا����دة و�����ق

 . ا�*��م ��/�أ���ء����& 

 

�ذ�ك ��ن ����� .  � �*�رف ����دود ا�وط���واFو�=� ا�طوا��ن إن


  ��روس ��ص ا������  �دوى �(����إن. � ول ��0 � ��(����/�إ�-�

 أL�ت � �0ر�� �
 ا�وCت ا���Lر وا�دة �ن ا��دز /ا��	��
 ا��	د

 . ا���د��ت ا�ر=�	��ھمأ

 ���و�� �ط��ق ا��*���ر ا���=�� وا�������� �*�د�� �0ول 	 ط� أ��7ء 

 .ا��	�/ (�ن

 أن ،ا�J ��ب � - ���& ا������ت وا�Aد��ت ا��*رو�L ��ب � �/�


 ا�*�ل و��*���ر ���7ت ا����7ل � �وا�د ا�دو��� � ��� و� ��=�� ��8	 

�ر و� �J و�ب � �/� �	��� ا���ول  ا��	�ا����ج �
 اF	�سا�*�ل 

 .� - ���8 ا��ودة ا��
 ��(ن ا��	�/ ك �	/و�� ��د�دھ� وCراء�/�

 Jت ا���	ق �/دف ا�*و��� ا�*�د�� � 0ر(�ت ا���*ددة ا��� *�� ����  

 
 .أ�8ه ذ(رھ� ا�4�F ا����7ل � �وا�د أ��L ا�AFرة��ب � 
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وز��=�/� ا��
 ��طوي � -  ا�0ر(�ت ا�*����� �& �وظ�4/� ا���C�4ت إن 

 ��اF	�	ل � �*���ر ا�������� ِ 	����V� ،�/� 7/� ا��
 و�دت���زا���/إ

 ����4ذ ھذه ا��*���ر �ن ا�ل � ا����	�اFدوات ھ
 ،� - ا��داد ا�*��م


 . ا�ر��ه ا������

 )����� �را�
 	��8 ا���=�( ��ط ��ت ا��(و�و����ن رKم � - ا�

 A ق و�
 ��0رك �����E ا��0ر وا���=�  �	�ط�&����V���ن ����*ون 


 ���م ��را�ط�. 

4. 2 . � �������� �������	
�%*��/ 

 *O"A
� �jX8 /�*�% 

 */�*�%��������  

 *W��
� k+�! 

 */�*�%	
� ������� 
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 ا�د��وCراط�ون وا���Fن 1925 ��م �
��ذ ا����د �ر���� ھ��د��رغ 

 (�7رة (��ت ��دو أ��0ء. أورو�� �ن ا�ل �و��د ا�������ون ُ���� ون

�� ��د����� 
 .و(�V/� �*�دة ا����ل ����� ا��وم ھ

 Z �رة وFول نََ(َ ا��و��د اFورو�
 � - أ���ض �ر��ن �������ن �إن


   ا��*��ش �نZ و��ذ و�ود ھذه ا���رة� 
�د �*د���  .أورو��ا�	 ��

 .� ��ر��L�� �Aأ��Eز�ن ا�طرد وا��وع ��- 

 أ��L ور�
 ھواF ا����د إن. ا�0*ب ��*م ���	��رار وا�7روةإن 

 �ل ا���ط�� �ر��/�  ا���Cد��، ��	ت Kر��أورو�� إن. �0روع ا�	8م

�Lأ� 
 . ا��0�ُر(�م ا��������َ�ِ ����& د���راط
 �ر��ط ����ھ

Aت �
 ���7ق ا����د َ	رََ ��4ھ���� � �ر�� وا�*دا�� وا����Lن �إن

 اFورو�
�م ��وم ا���وذج ِو� - ھذه ا��. اF	�س � ��وق 
اFورو�

، ��(��ؤ ا�4رص ��ن ا��رأة وا�ر�ل اFورو��� ا�	��	� إن.� ����&

 . ��و ا��Fمِ طر�قإ�-و���ھ�L ا�����ز، ��0ر 

 

 ا��
 ،���ب ا�	��	� إ�- ا�د��وCراط�� ا�������� �
 أورو�� ��ف 

ل ��/م ����J ا����A0 و���دم �/� ِ و�0(ل (ا����&، أ��م���E ا�4ر�� 

J �� 8لA ن �ر�د .�ن�د أن�)V�� ا���س ��(ن أن �*��د � - أن �ن 

 ��	���� ��/� ا���س �ن أورو����، و�ر�د ����Lن ا�����& ��د ا��




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

80

 ��وع ا�7����ت إن.  ا�*�ش �*���(��/م وا�Fوان واFد��ن ا�Fم���& 


 �/� و����ظ � /� �*�أن ھ
 7روة ��د وا�Fولوا������د �. 

ا�7روة . ى ا�*و��� وا��ر�� وا�د���راط��أ�<ور���ن، اFورو�
ا����د 

 �& ، إ� ���ن �
 ��ر ا�*و���أن� ��(ن �<ور���ن ،وا�*دا�� 

  . ناFور���(�=�� ر0ُ

�وم ��و��د Cوا�� �وC &Lوا�د اFورو�
� - ا��*�د�ن � 
 وا�دو�

  ���8 � �	ؤو���وأ(7ر �دا�� (7راF ��/� ر	mُ� ا�*�����، �<	واق

 .ا�������� وا��(و�و���

ان و Cوة ��ل �ن ا�ل ا�	8م اFورو�
 ��*ل �ن ا����د أن�ر�د 

�ُ E�����َ)ِ 8م�نن	ق ا�����  . 

 

 *O"A
� �jX8 /�*�% 

 

�وم � - �ر	�m ا�	8م و��& � �	��	 &Lو 
 ا����د اFورو�

 .ن وا��*دد��ا��را��ت ، و�4/وم ��0ل �<�

 

و�ب  ا�*���
 ���C Eوة �ن ا�ل ا�	8م أن �ر�د أورو�� (��ت إذا 

���ل ِ ُ��	ن �ن Cدر�J � - ا��*��ل �
 أن اFورو�
 ا����د � -


ا�	��	����F��7ر ا�	ر��� وا��Aا� . 
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 �*ز�ز �/ود�� ا���0ر(� �
 ا�	��	� ا��Aر��� ا����F َ��ن �د�م�ذا 

 . اFورو���

 وا�د��ع �Aدم ا�Fن �
 	��	� اFورو�
Cدرات ا����د  ��	�ن إن

�Lورو��� ا�,رض �ن �*ز�ز ا�د���� أ�Fا

 ا�� ف اFط 	� . 

�0(ل و ���و �*� أن، اFورو�����ب � - ا���وش ا��و��� � دول 

 وا�د��ع َا��0�ُر(� �<�ن اFورو����ن ھد��� ھو ا�	��	�  ،أو7ق


ِ و�دات �ن Cوات إ��0ء �(�ن �
  ا�Aطوة ا�Lرور�� إن. اFورو�

  �ؤ7ر أن ��(�J،ب و� �ھذا � �. ُ��د��� و��(�� � ��ت ��Cدة �و�دة

 ھد��� � - ا��دى إن. اAFرى �� - ���& ����ت ا��*�ون ا�*	(ر�

/���J  �	��د 0ر��� ُ�أن��ب و، أورو�
 �V	�س ��ش ھو ا��*�د

 .اFورو�
ا�*	(ر�� �ن �ر���ن ا����د 

 

ز�� ��وا ��ط ب ��L�ر ااFورو�
�	� ا����F ا���0 � ��8��د  ا�	�إن


 ��وت وا�د أور��ا����Cد�� وا�	��	�� �*�، ���ث ���دث � 

 . ا���ظ��ت ا�دو��� ا��/��

َوھذا 	ُ��  �����، � - ا��وز�& ���4 �� � - ا�*�ل اFورو���ن ا�دول ِ(َ

 ا�دو��� ا�Fظ���رط� ُا�*���
 ا�*�دل � 7روة ا��
 ����/� (ل ا�*��م ود�

 . وا���ظ��ت ا��������

 .ا�	��	��  �ن ����� �/ودھ�أورو�� لًِ� ُ �أ���ب 
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 وا�7روة �
 ا�	8م وا�	��رار أو�د اFورو�
 �و	�& ا����د إن

 أ���ت اFورو�
 ��ن ��ذ��� ھذا ا���وذج �4	J،و�
 ا�وCت . أورو��

 .أورو�� �Aرج ���را	

ًدا (��رة �(
 ���L� Eوا �
 ا����د  � دان (�7رة ��ذل �/و ً


 .اFورو�

�ت ��	�� � �و	� �
 إ�8��ت وھذا ��ط ب �� 

 � ك ا�� دان ا��� 

 ��Cرى �/د�� �(
 � �زم ���و�ود لُ�ذَو��ن �. �	�وى �*��0 ا���س

�/���Lل ا�����ن اV0�  ،ط*��ھ� � � دانC 
 .ا��

 

	��رار ھذه ا�� دان،   ا���4و�Lت ا���ر�� ���L�8م �*زز اأن ��د  

 .اFورو�
ا��وا�ق �& ا��*���ر ا��
 �ددھ� ا����د � - 

J�F د إ�8ح ��ب��& ا���	ل �وا� � �و�C ت ھذه ا�� دان�		ؤ� 



 ��0 /�اFورو�) . 

 

 ���ب ا�����ت ا���Lم �ر(��، ا��
 و�د �/� ���& إ�- ��ف إ���

 � �زم أ���ت �ر(�� إذا.  و ��ذ ز�ن طو�لاFورو�
 ا����د أ��Lء

ا��4وات  	د إ�- �ؤدي أن ُ��(ن ا����Lم،،  �ذ�ك اFورو��������م 

 .اAFرى ا�	���8 و ��ن ا�� دان �����
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 اFورو�
ھذا ھو دور �ر(�� ا��/م �������� 	واء � - �ط�ق ا����د 


����Fو�أو ا�	 J�F ِ د�����Cت ا��*Cرار وا��و�د ا�	8م وا�	�

 .ا�*����

 ا�� دان ا��
 � ��وا�ر �رص �/� �
 ا�*Lو�� ��- � - ا��دى أ�� 

 � �د �ن د�م 0*و�/� �
 	*�/� �ن ا�ل ا�د���راط�� و ا�دو�� ا�طو�ل،


 .ا�د	�ور�� وا��وازن ا������

*زز و��وة ا��ز�د �ن ا��طورات �
 	��	� ُ 	وف �����g و�/ذا ا�	�ب 

 .اFورو���دول ا��وار 

 

 */�*�%����� ��� 

 


 ا�*��م و��د �و�د ) ��0رك((�ر 	وق ���
 أ أورو����د أو�دت    �

 
 .أورو����0رك �

 �0(ل �F/� اFورو�
 ا�������� ��8��د  ا�F*�د ��ب �*ز�زأ�ن

 .  � ����&اFورو�
��ور 	��	���� وا���وذج 

�ذا �ط��ب ا�د��وCراط�ون ا�������ون ��gط�ء ا��*د ا������
 �4س 

 . اFورو�
��دأ ا�����	� �
 ا�د	�ور وزن 

 ا����وص � �/� �
 ��اF	�	 ���E ا���وق ا�������� أن��ب 

�� اFورو�
���7ق ا����د �� .أ	�	�� � ��وق، �
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 ھ��ك أ0(�ل �ن ا������د ا�وط��� ا���A �4 ��د ط��*/� �
 ا���وذج 

 
 .اFورو�
ا������

 

ظُم ُ ا�� ذاتا�(�4ءةدو��  �� ھ
أور ��Cدة ���& دول ا�ر��ه �
 أن��د 


 ��ن ا��واط��ن Lد ا���Aطر اF	�	V�ُِ �ا���طورة ا��
ا�������� � 

ا����ة �ن 8Aل ا��ط�ع ا�*�م ا�ذي �و�ر ا������ وAد��ت ا��� �� 

 وا��وا�د ا���* �� �ظروف ا�*�ل و��وق ا�*��ل و��0ر(� ا�*���،

 . ا�*��ل �
 ا��Aذ ا��رارات

 

 .اFورو��� ھذه ا��وة �طو�رم و�وا�ل َ�ِذه ا��	����ظ � - ھ

.  �ل ا���4ق � - �*���ر د��� ��0ر(�ا��������، ِظمُ �� ا�و��د� �ر�د 

 ��Lن 0روط ا�����	� ا�*�د�� ��ن ا�دول إ�-ا�	��	� �/دف  ��وق* 

 . ا������
 ����رفا�Kراق���& 
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 * W��
� k+�! 


 ا���وذج أ	�سھ
 ���ر     �  
�& أ�Lل . اFورو�
ا������

 �ر�د �وLوح ��	�ن ظروف ،أ�ظ�� ا���� وا�	��8 �
 ا�*�ل

 
���ون .أور��ا�*�ل � ��س �� Eن �ط���
 �و�د � *�ل، ��ص أورو�

 وا���4و�L ا�Lراب، �7ل � ك ا���* �� ��ق �� اF	�	� - ا��*���ر

 . ا�*�لأ�ورا������� ���د�د 

 ا��وى ا�*�� � �
 ا��Aذ ا��رارات �
  �ر�د ����� و�و	�& ��0ر(�

 .ا�0ر(�ت اFورو���

 ا������
 �ن طر�ق ا�����	� ا�*�د�� ��ن ا�Kراق�ر�د ا	��دال 

 
� &Cل .أورو��ا��وا���َ��رات ���رح وL&و���(�ن ا��C�4ت �ن ھذا ا� َ 

 
* �م �& ا	�Aدام �*��ر ا�(�4ءة � � ا�������� و������� � �4��ت�


 ا����Cد�� � &Cف ا��وا �A�ُ�ِد .أورو���ن ا��L� د�- وھذاFن ا� 

 .ا���Lن ا������
 وا�	���7ر �
 ا��* �م وا��در�ب

 

  ا����& � را��Kن وظم ا�������� ھُ �(ون ا8�Aف ا��أن� ���,�

 . اFورو�
ا�*�ل �Aرج � دا�/م �Lن �ط�ق ا����د

 ا�و�ول ��,
 ا��
 ر���اFو ��, ب � - ا�	��ق ��ن ا�دول أن �ر�د إ���

�ن ذ�ك ھو ا�	�ب �
 . أورو�� Lر��� ا�دAل �
 أد�- �*د�ت إ�-

 �*L/� إ�(����ت ���ث �	رق ا�دول اFورو���،�ر��ن (ل ا�دول 

L*7ر ا�0را(��/� ا��������*��� . 
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���م و��د�د ا��د اFد�- � �*د�ت ا�Lر��ا �و�دأ	�	��ذا ����ج �� � �

��� 
 .أورو�� أ���ء& � - ا�0ر(�ت و �

 

 �	�وى إ�- ا�و�ول ���E �ر�� اFورو�
 ا���وذج ا������
 إن

 . ��( �L4A�� �4أور��& �ن ا�Aد��ت ا�*��� و������� 

 � - ا��*�د ِا����دئ ُ� ز�� ���*ل ھذه ذ�كُ �ر	m أن �ر�د 


 �Vد�� أ	 وب�رر (ل دو�� �Lو �0(ل �	��ل ُ �أن� - . اFورو�

 .�4*� ا�*���ھ��( /� �Aد��ت ا��

 

 ا����طق ا���رو�� ا���Cد�� ��4د �
 ر�& �	�و��ت ا��*��0 إن  

 
�ذا �gن ا����د اFورو�
 �د�م ھذه ا����طق � . أورو��� ���& �


 ا����C/� ���ر(ب ا����Cدي� ���	. 

 
 وا��*���ر ا�Fور ُ��& 4Aض إذا إ� أورو��� ��(ن ��Lن ا��8�م �

  .ا��������

 . ا�رزقن���V �د اFد�- �<�ور (
 � ������7د �ذ�ك �ر

 

 J�� وق إنو��� � 0ك	ا� 
 ا��و�د � ب �(�	ب � (�4ءة اFورو�

 ا��
 وا��داعو� �زال �E�4 ا�4رص � ����� ا����Cد�� . و� ر��ھ��

 
 . أور���*دت �دود ا�دول ا��و��� �
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 رو�
اFو �ر�د ��(�� �و	�& ا�	وق ا�Fولو�(
 �	��4د �ن ھذه 

 .ا��و�د وا��A ص �ن ا�*���ت ا���روCراط��

 وا��د �ن اF	واق ��E أن �ن ��V(د نأ��L، أ ا��/د �ر�د 8Aل ھذا

 .��=��ا�ا���روCراط�� � ��ر�ب � �J ا��4Aض �
 ا��*���ر ا�������� و

 

 . وا��*ر�� �
 ا����ل ا����Cديِ� - ا�* م �C=�� أورو�� إن

�دة Cدر�/� ا�����	�� �
 ا�����	� ا�*����� �ن  �ن ز�Fورو��، إذن ��د 

و��د ا��زم ���& . طر�ق ز��دة ا�	���7ر �
 ا���(�ر وا���ث وا��طو�ر

 ا	��رار أھ��� �درك أن�* ��� .  �/ذا ا�/دفاFورو�
 ا����د أ��Lء

 .ھذا ا��0روع


 �*ز�ز ا���(�ر وا��طو�ر اF	واق�	���ل   �ر�د ��ث� ��=�� وا��

�ُ ��� E�4� واق��ت ا�وا�دة	لأ�� اFورو�
 ��وث ا����د إن.  ا��	�

 .Cد�ت �
 ھذا ا���دان �	�ھ��ت ھ���

و�ن ا�Lرورة ��(�ن ��	�ق ا�	��	�ت ا������� �
 أورو�� و�(و�ن 

 . ا�دو����ت ا�����	�
 اFورو���ا�Fط�ل 

 

 ھ�( � ��زا��� ا����د إ��دة إ�- أ��L �د�و اFورو�
 ا��	���ل إن 


 ���E 	��	� ا���زا��� ��8��د أن، ��بأ��L وھذا �*�
 .اFورو�


 . �40���أ(7ر اFورو�
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 ا�Fوال ا�زرا��� وا	�Aدام ھذه ا�����ت ��ب ا��د �ن �	�وى � 

 وھو ا	���7رات � �	���ل و���0& ا���(�ر وا���ث �
أ�  ،ا��د�ل

 . �طو�ر أ	واق ا��	���ل��و، �V	 وب �و�J ا����ج ���ل

 �ن ا�ل �*ز�ز ا�د�����(�� ا����Cد�� و���Lن ا�	��رار و����ق 


 إ�- ����ج ،ا��*د ا������
 � دول ا�L�Fء �
 ا����د اFور�

 ز��  	��	� ُ��
 ا����Cد�� وا������ وا���د�� �<�ورق ��د ���	

 .  ��و ا����Cد ا�( 
اFورو�
/� ا����د ِو�و�

. ��	�ق ��ن � ك ا�دول ا��
 ا	��د7ت ا��ورو ا��ز�د �ن ا�إ�-�ذا �د�و 


  �وازاةوL& )ا���ك ا��ر(زي( ���رف ا�*�  � - ھ�� ��*�ن� 

  ��وازاة �وL&ا�*� � �4س ا�وزن �
 ا	��رار ،	��	�J ا���د����زان 

 . ا�*�� �ا�Fدي�*ز�ز ا���و ا����Cدي و�0,�ل 

 

 ا�/�( �� ��توا��8 ا��ز�د �ن ا�*�ل ا�وط�
 4*ل � ��ن �ر�د ����


وا�	���7رات �
 ا��	���ل ووL& ذ�ك �
 ���7ق ا�	��رار وا���و � 

 .اFور�
ا����د 
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 */�*�%�	
� ������ 

   


 ا(�	ب ا����د ��A=ص و�ن 8Aل ����
 Cدرات ا����د اFور  �

�وم �J ا����د إي �ذا ��*�ن � - .ا�دو��� 
 أن ،اFور�
 ��ل 	��	

َ 0�ُر�� د��وCراط��َ	����(ون ُ� َ . 

 ������ذ�ك ( �� ���دم ا��(��ل ا�	��	
 ���E �/�� ���ء ا�د���راط�� ا��

 �ؤ		� ��	��، اFور�
 	�(ون ا�د	�ور او�/ذ. إ����� أ(7ر اFور���

 �0رف يا�A���ُب، ا�ذ اFور�
 ��8��د�/د ا�طر�ق � ُ	 ط� ا����4ذ�� ُ�

 .� �J ا��ر���ن

 وا��ؤ		�ت � - ا��*�د�ن ا�A0Fص ��ن  ���&اFور�
ا����د 



 وا�وط�
 اFور��� Cوا�

 �� �� ��& ا��رار ا�	��	� 
 ، وا��� 

. 	��د ا�0ر��� ا�د���راط�� �ن ���در ��A �4َ �أنو�/ذا ا�	�ب ��ب 

ن �(ون أ واFور�
 ھدف 	��	��� ھو ز��دة �طو�ر ��� �� ا����د إن

 .و��ت ا�د���راط��ا��	� ���0ر(� ��*ددة ��� J ��4و�

 أن��ب اFور�
 وو�ذ�ك ��ب ��	��رار �*ز�ز 	 ط�ت ا��ر���ن 

 أ	�س اFورو��� �ر��/�، � - �*����0رك ا��ر���ن �
 ا�*� �� ا��0ر

 �� س ا�وزراء ا��0( � �ن �Cل ھ�=�ت���J و��ن �ن ا��	�واة 

��� ��ن �ط��ب .ا�وط���ا��(و��ت �V� ا��ر���ن 
 �����0ر(� اFورو�
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 ا��
 �Aص ا�	��	�ت اFورو����
 ا��Aذ ا��رارات ا�	��	�� وا��	�=ل 

����ج .  وا�د����� و(ذ�ك �
 ا�	��	� ا�زرا���وا����Fا��Aر��� 

 � - ا� ��� �0wراف ر���C �ر������ ��0 � إ�- اFورو�
ا��ر���ن 


 ا��Aذ ���درات ��Cو��� ���A �/�وأ����/� اFورو���� . 

 ا�	��	� أ�ور �
 ا�L�Fءا��ر�����ت ا�وط��� � دول  ل�ؤ�د، �د�A�ن 


 ا���ول � - ا��* و��ت و�ق أ����/�، و�*ز�ز اFورو���� 

 ا�L�Fءُ ���ح ا�4ر�� � �ر�����ت ا�وط��� � دول أن��ب . ا���0ر(�


 �4�ص ���)���Cد � ����زم ��دأ إذا � � 
 (�ن ا����د اFورو�

 
����ت ا�وط��� وا��ر���ن اFورو�
 ����ل ا��ر�. �(��Jأا���*�� �


 ���*� 0ر(�ء وھم ،و�ق �	�و���/�� - ����	�وي �	ؤو����/� � 

 .اFورو�
ا��را��C ا�د���راط�� ��8��د 

���*�ت ا��� ��  �
 ا�ُ�أ	�	� ا�د���راط�� ��دأ أورو�� �0(�ل إن

 ��ن ا���د�� اFورو�
 ��	ق ا����د أن ��ب �ذا .وا����طق) ا�� د��(

، ��ورة د���راط�� ا�L�Fء�(و��J و��ن �را�ل �(و��ت ا�دول 

 �وL& ا��وا�د � Lرور�ا�Fر ��د�� �(ون إ� ��دAل وأ�و�40�� 

 .اFورو�
ا��ط و�� � - ا��	�وى 

 �م �*��د إذا � - ا��دى ا��*�د، اFورو����(ن ���ء ا�د���راط�� � ُ�

 .أورو��واط��ن �
  ا���رادة� - ا���زام ا�	��	
 � �� و�وLوح 
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�د � Eروري أ��L�0إي �ن وأ(7ر �ن ا�C���ُ -L� تCو   �	��	ا�

 إ�- أورو�� و�ذ�ك ����ج اFورو�
، �ن �Cل ا���/ور اFورو���

وھذا ھو ا�	�ب .  د���راط�� (
 ���ل � - 	��	�ت �د� �����0Cت

 
و� 	�ب .  �ر�د ��و�� ��وق ��0ر(� ا��واط��ن ��ورة ���0رةأ����

 .�ظ��ت ����& �د�
J ،��د �ن أ�زاب أورو��� Cو�� و4��ُ	

 Cوى Fورو�� إ�- ا�د���راط�� ا�������� أ�زاب ھد��� ھو �طو�ر 


 ا��	���ل ��*�ن � -.  ا���دي�
 �ر����	��	�� ذات أ��Lء � 

 ا�د���راط�� ا�������� �0(�ل ا��زب ا�د���راط
 اF�زاب أ��Lء

 
 .أورو���
 )  spe_ أد ا(ا������
 اFورو�

 )ا�0را(��(ا�������  وL& 	��	� د���راط�� إ�- �ذا �و�J ا�د�وة 

 
� 
 ). spe(أورو����ر���� ا��زب ا�د���راط
 ا������
 اFورو�

3.4 . B5/ ,C.-ا�40'� ا� D0E0وا� �	ا�4و�� ا�034-�اط

��.A ا�

 

*  D0E0ا�,C.-ا�40'� ا�W&Rا� ��.A� B5/  

* 	5T00&.ت ا�E0ا�-��3ا� � 
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 ا���.ه ا�10./� �45و�� ا1�T.د�3  *

*�3�Tا+�� �� ا�  

 )ا']4Z� �� .@Vأ ا�0
.واة( ا1'�4.ج وا��EXة  *

*  �C.ر وو��X0Eما�V/+ا  

D0 ا�034-�اط� *E0ا� ��.-\ 

* .X-F&' � ا�C.FQ^ وا�]�اC[ ا�F34	� وا�-F./� ا�&.�� ا�

 

�ذا ���ن . /��/� �ا��زام �واط��
 (ل دو�� �*�ش د���راط��/� � -    

J�� و����و�� C �*���� ر�� ،�ر�د�دام A�	ق ا�ا��واط�ون ����*ون � 

 .توا����د��ا�رأي و�(و�ن ا����*�ت 

 ، �����*��، ا��وة ��وا� � ا���د�دُ�دَ�ا�ذي  ھذا ھو ا�	��ل ا�و��د  


 ����& ا�7�� ����4س ���ث �0(ل و��ظم ا��واط�ون �*��0/م �*� �

 . 	��ر ا�Fورَ�� �ن �ِ(َ ُ���و��د

 ��J أ���تدو�� (4وءة و�40�� Cر��� �ن ا��واط��ن �	��� �
 ���م 

 
Cوة ا�����E ا�4رد�� ���ول ��A�A ا��	ؤو���ت ا�*���، ا��

 .  ��Jءا�	�,�� ن� ��( أ	�	
 أ�ر�*��رھ� 
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دي  ا����و�
 ����& ا����ت �
 ا����ة � �ؤا�ط�ر أ���ز إن��ن �* م 

�ل ���& ا���0(ل، ً �أن �ز�د �ن ا�*دا�� وا��وا��ن ا��
 � ُ��(ن إ�-

 ا��� �� ا�*��� � �زال و	���- ��ت أن ��V(د �ن أن �ر�د إ�����د 

 .	��دة ا��	ؤو��� ا�	��	��

 


 �وھر ا�د���راط�� �
 �(و�ن ا��Aذ .    ��ن �ر�د �ر�����ت Cو��/�

 و��ن �ر�د �ن .�	��	��ا ا��رارات إ�دار ����� وأي ا�رادة

 �/� ��7Vر �
 وأ�زاب ا�*���، و���0& ا�����0Cتا��ر������ن د�م 

	ب �(��� �ر�و�C �و�/ذا ھ
 �(. �� �� ��& ا��رار ا�	��	
 � 0*ب


 ��ط���� ا�د���راط�� ا��ر�������. 

ٌ �داF�زاب   ��ن �AVذ �/��   وذ�ك �ن ا�ل ا���4ظ � - ا�*� �� َ

 .ا��واط��ن ا���وا� � �
 ا��Aذ ا��راراتا�	��	�� و��0ر(� 

 إ��Cل �د�دة � ���	� �ن ا�ل ا�د��وCراط�� و����ق أ� - إ�7رة   �ر�د 

 
 ا�Fورُ� - ا������Aت وز��دة ا��دAل �����0ر(� ا����0رة �

 ا���0ر(� إ�(����ت(�� �د�م ا��ز�د �ن ا�د��وCراط�� و. ا�	��	��

 . ا��ر������� د��وCراط��ُِ�(�ل ا����0رة � �واط��ن (*�ل 

�رار ا�0*�
 ا	��  �اKF ��� وأ��L 7ُم ���7ت اFطر ا����و��� �	���4ء�

 

وا�ر��K ا�0*��� � - ا��*�د ا��� �� Cوذ�ك وا� 
 وا�وط�

 ا���ود ا�د	�ور�� �& Cوة ���ث ��ط�ق.  � �رارات ا��ر������ا	�(���ا

�Lوأ� ��� KF0رة � - ��0ر(� ا��واط��ن ا��ا��. 
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 �	��ر إن� E(م ا�����راط�� إ�,�ء ا�دو�� ��ط ب أ�ور ا�Cا���رو 

 .ا�*د��� ا��4=دة

 ���ث ���(ن �
 �wدارة ��د�ث Cوي ��0ل و�	��ر إ�- ��ن ����ج 

 . /���/� ُ�ا����م �Vداء��ل ا��,�ر ا�	ر�& �ن 

 

 . �وC& (�نإي ا�*��� ھ(ذا � � - ا��*�ن و�
 ا�Fوال ��L& أ���ب 

 �واط��/�، 0��ُط� �Aدم �ل دو�� اFط�4ل،�ن � �ر�د دو�� �ر��� �

 �*�ل �V	 وبُ ��Aت �/� (/دف �/�، �
 ا��و�J ا��
و�*��� ا��/�م 

 .وا���Cدي

 أن ، ا�ذي �AVذ � - ����J � ك ا�وظ�=ف وا��/�م ا�ر=�	� � �Jإن    

 Jؤو���	ل  ���ا��� ����ء �ر�د �ن ا�	��	��ن ا) |.(� �
 ھذا ا�V0ن7��

J� ر�0د�	وان �(ون ��/�/م ،� - ا���ل دا=م �& ا�����& وا� 

 . ا��دق وا��را�� وا��40���
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 *l��m� ]'�
� c.	2��PE oX� p��
� � 

�وم ا���س إي �ن أ(7ر     � -L� تC7ر أ(7ر و)V� �0ط�� 
 ���وم �

�ك �ز�د  وھ�.�4�V	/م��ر�ر و ا	�����8 و ��Cدة ا����ة ا��
 ���Aرو�/� 

 وإ�(���� وا�7�� ����4س اAFرى�ن ا��*ر�� �ول ا�� دان وا�7����ت 

 .��رف ا���س

 �ن ھذا ا��وع �ن ا��*ر�� أ(7ر �	��4د ��وة أن��ن �ر�د �����*�� 

 إ�- أ��Lا�0*ب ����� �� ك ا��وا�ز، و�(ن ا�����& ����� . وا��Aرة

��	���ُ �=��. 

 )�ن ا���س � ��س(� ا�0*��� َ ��ب أن �(�	ب ا��	ؤو��� ا�������

 .����& دو���� �
 ا(�ر أھ���

 J� د��� ك ھ
 ا��وى .  � - ا����Lن��C=� �د�
 �����* وھذا �� �

 .ا�*ظ��� ������ ا�د���راط�� ا�������� �
 ��ر��

  

 
 . ا�*���� ا��Lطر��اFو�Cت����& �د�
 Cوي �و�ر ��� ا��Vوى �

 ��(ون ��ر�� ا�	�*داد ������،او��ث وCوف ا�0*ب �ن ا�ل ا���س 

 ا�����دل، وا���راف ���*دا��، وا��	�س ا��	ؤو���،����ل 

 . وا����Lن وا���دال �
 ا	�Aدام ا��ر�� ا�4رد��

ك �د�د �L�ُد    ا�J �ن �*���0 ا����Lن �
 ا�����&، ���0ر ���ُ	  

  ا��وى����& Lد وCوC*� ا������، ا����A0 ا�0*ب (��*ز����4ر�ط 




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

96

َ ��د ،و��ث ��ل �*� ا���0(ل ا��������. ا��
 �ط�رد ا����ة ا��د��7

 .ُا��و�J ا��راد وا�7�� وا�Fن


 ا��ؤ		�ت وا����درات وا��وادي َ��د �� J	4� 
ظم ا�����& ا��د�

و��ظ��ت ا�����& ا��د�
، و�	��� ا	��رار ا���4ظ � - ا���زام 

��*�ون �*� ن  و���ل ذ�ك ��د�� ���رف ا��واط�و.
ا��طو�

 .  �ذا�/م �*���� ا�*د�د �ن ا��/�م ا�*� ���ُ��(�/م

 � - ا���0ر(� اAPر�نث و���4ز َن �
 � � ك ا��وة ا�������� �(ُ�إن

 �� ���	ب ���ث ��م ا��*رف �	��� � - ا���0(ل ��- إCرار ���*ط�ء،

�/ �. 

 

  �ن ا���راف��د�� ا��ز�دُ��ن ��ر ��ن ا�وظ�=ف ا�0ر��� �(�	ب 

	��7رون َ �ن ا���س �ا(�7رھ��ك .أ�Lلوا��وا�ز وا�����ن � �/� �0(ل 

 . � �Jوا���7Vر � *�ل �
 Aد�� ا�����& أو��C/م

 

 �ر�ط أن�ر�د .  ا����Aأ�وا�/م رؤوس �ن ا�FوالوآAرون ��د�ون 

 ا��ؤ		�ت إ�- ا�وظ�=ف ا�0ر��� و7���� ا���رع ا�Lرور��ن،��ن (8 

 .ا��Aر�� ا�*���
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 ا�د���راط�� وا������ت وا�(��=س وا�طوا=ف ا�د���� و(ذ�ك �زاباF إن 

 
 و�J ا�����& ُا�د��=م ا��
 �ظ/را���*��ت ا�������� و ا���=�� ھ

 .ا��د�
 ا���=م � - ا����Lن

 
ا�����& َ ���A ا���ل ا����د ���ث �ن �رص �,ر�� �(
 ��0ط �

 . �Aرة ا���م ا���L�� �ن 8Aل ا����Lن�ُ�*��ش

��ق إ�- ا��ر(�ت ا�������� ����ول �رارا و�(رارا �
 	*�/� إن  �� 

	�/ (�ن �ذ�ك �ر�د  و����� ا���=� وا�ُ�ا�راھ��،ا�����L ا�*����� وا�*دا�� 

 . ًوھن 0ر�(�ت ���. ��و�� ھذه ا���ظ��ت

 

* �5 ا�ر�

 

و��ط�ق ھذا � - .  ا���دي و�� ب ا���رافظ/رُ ا�ر���L �إن

���Lت ا��*و�Cن، و(ذ�ك ا���ل ����	�� �<داء ا�ر���L ا������� ور



 ا�*��Lن .ا�ر��)�� ��Lا��وادي ا�ر�� 
 ����& ا�ط�وح أن ،�

����� .وا����Lن �*� ��*د�� �دود ا�	ن وا����� ا�������� وا�7

 . ا���سار���طُ ا��وادي �4*ل إن

وھ
 .  ��4دة �
 ���ل ا�ر���� ا�و�C=�� � ���أ��L ا�����*�ت* 

 ا�ر���L،�ذا ��ن ��وم ������ و���0& . ا�*دا�� وا��	���E*زز 
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 �ن ا�7���� � - ا��*�د ا�وط�
 أ	�	���و�4/� �زء �� Cوا� 


  .وا��� 

 

  *��+�
� ��Xq� ����m� 

 


 � ا�����& ا��د�
 ا���=م � - ا����Lن ��د �(���J ا�ر=�	إن� �

 . ا�����*�ت ا��� ��

��Lن 0(ل ا����ة ا��و��� � ��س و(ذ�ك  ا�����*�ت ا��� �� �إن   


 ��و �
 ا�����*�ت ا��� �� A��ُذ ا��رار . ا���د��ت ا��
 ���و ��/�� 

 �ن ا���ول � - ا�د�م �
 �ر� � ا�ط4و�� اFط�4ل Cد ��(ن ���& إذا

 .؟ةا���(ر

 

 (�ن ا���س �ن ��A ف ا�7����ت إذا �8�ظ �
 �� أن�(���    وھ�� ُ�

 أو�Cت (�ن ��ظ�م إذا �
 �� ��ELوھ��  ل ��واز�*�0ون �*� أو �0(

 ��ُ��د��� ���ة ا��	��ن 	���- (��ت  ��د�� وإذا�راغ ا��راھ��ن �طر�

  . ا�*���أ���(ن �
 ����Fن (�ن ا���س �0*رون وإذا��(�� � 

 ا��� ��؛ ا�������� ��واز�� �
 ا�����*�ت تا����4و�� �(ون أن ��ب 

 أو ا���س ��د�� �(�رون ا��� �� �&��ت  ��(�ف ا�	(ن وا�Aدأن��ب 
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ُ و��د�� ��4Aض �دد ا�	(�ن وھ�� ��ب أن ��4ظ و���ن ���*دون، ُ

���� .ا�7Pر ا���ر���A وھ�� ��ب إ���د ���ء ��وي � 7

 

 ��د ا��� 
 ا�ط�ر ��� Cوا� �� �ص ا��=��Aد�د ا��ا���س �& � 

 ��دوا ا��40��� وا�����& 7م���ر�A/م و7����/م �
 ا���ت �
 ا�وطن 

 . ا��,��رأو�Cت �
 وا�Fن

و�ق ا���A=ص ا��� �� � - ا�	����� � - ا�����*�ت ا��� �� �Cدرة 

 .�(�� �(�7ر �ن ا��/�م ا�� ول ا�ُ�وا	*� �ن��طو�ر ���و�� 

 
 و��	�ن ا��� 
،و�/ذا ا�	�ب ��ن �*�ل � - �*ز�ز ا��(م ا�ذا�

 .�و���J و�و	�& �ر��J ا���ظ����

�	*- ���	�ن و�و	�& ا����ل و�ط�ق �رف ����� ا�����*�ت    ��ن 

4
 � �/� �ن ا��/�م دون ا���و�ل ا�8زم � ُ�ا��� �� و�(���L� ت/� �ن� 

 . ا��د�دة

 

 * ,a�
���������� � � � ���h�� �
�	
 

 

ا�دو��  وأ ا�ر��ه ا������
 ود���راط�� ا�دو�� ا���را��   إن

دول ا�*��م ا�د���راط
 و ���ح  وط ����ح ا�0رأھما����د�� ھ�� 

 .��ن � �زم �/ذا ا���دأ.  ا����د��ا������Fا���/ور�� 
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��ث ا��(�ن ا��ر�ب �ن و��ب ا��Aذ ا��رارات ھ���ك :  وھذا �*�

 .ا��/�م وا��0(8ت


 ھذا ا��دد ُ����& ��ن � �L4/وم ا���*��، أ�� 
�*� J�V� : ر,�F 

 .أ(�رھ� � - أو�و��ا�و�دات ا�	��	�� 

 

 و��د��ت اFورو�
، ا����د إ�-����ل ا��	ؤو���ت ا��ر(ز�� إ إن

 Cد وL*ت دو�� ا�ر��ه ا������
 Kرا���وا�د��ا�*و��� وا��,�رات 

 .��ت L,ط ا���د�د ا�/�=ل

 �(ون ا��ظ�م أن��ن �ر�د ، �/ذا  �(	ب ا��4درا��� Cوة �د�دةأن ��ب 

 . �40���رأ(��7 ا����د�� ���و�ِا����دي �

 �ن ��ن ھ� ���E ا��(و�� ا����د�� و �(و�� ا�و���ت (ل أنو��ب 

��/��Cث ط���وھ�� �*�(�4ءة (�� أ(7ر ا�ذا���   . 

 أ�Lل ��ور ��ل إ�- ���J أنا��4ل ��ن �8��� ا�	 ط�ت ��ب 

 . �/���ط�ا�ُ� �د� �ن ا���	ك �����ت ا��	ؤو��� ،ا���0(ل

���و�� �0رك ��ن ا�دول ا����ورة ��� ��/� و��ن �ؤ�د �و�7ق ا��*�ون ا��

 . ا��/��تأ���ز

 

 (��ت � ك ا�Aطوات 	��ب �
 �� �� إذا ا�و���ت �& �و��د��ن 

��د�� ����& � �وا��� ا���د=��   �دى ا�	 ط�ت ا�	��	��،ا��داع��	�ن 
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��ن �ر�د �*ز�زا و��د�د ا��وى ا�(���� �
 . �واط��/�ا�ل د�م�*� �ن 

 .قا��دن وا����ط

 

 
 اFورو�
 ا����د إ�- �
 ا��	���ل 	�وا�ل ��E ا��رار ا�	��	

���و��� اF(�ر ا��L4ء أ��E إذا ھذا �
 �� ا�	 ط�،�8	��8ء � -  � 

 إ��� إ�.  � �واط��نا�Fن ا�7روة و ��4& �
 �*ز�ز ا��ز�د �ن اFورو���

 رو�
اFو ��A - �ن 	 ط�ت ا�دو�� ا��و��� ����E ا����د ّ�أ��ب، 

 . �(4و�ا�د���راط
 (�ن ا�0راف إذا إ� ����E ا��ؤ		�ت ا�دو��� أو

 

 . �ن ��ث Cواھ� ا����Cد�� وا������تا�C ���� تا����4و�� تازداد ��د 

 

  ا�د�����(�� ھ
 ا����ور أ���ت ازدھ�ر ا�����*�ت ا��د��� ا���

�ت ا�����	� ا�*���ا�����ت��� ���زات  ا����Cد�� وا�7����� ��ث �


 ا����طق ا��Lر�� وا�ر���4 ذات ا�/�( ������	�� ���8(ن � �4�*Lا� 

 .ا���رو��

 

�ذ�ك ��ن �L4ل ا���زام ���د�م ا��	��دة ا�����د�� وا����Lن �& ���& 

 . � ا�0ر��C وا�,ر��� وا������0 وا���و��أورو�� و أ������أ���ء 

�ط ب �ذل �/ود �A  ���Aو��� ا����� �
 أ������ ا�0ر��C (��ت �إن

 &��� 
ا�دو�� ا����د��  ا�J ��ب � -. أ�������ن ��ث ا����Lن �

�- ذات ����� �����أنو�(و��ت ا�و���ت وا�����*�ت ا��� �� ��  .
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 إ�-وھ�� ���7ل �/�� ر���� ا�دو�� ا����د�� ذات ا�ر��ه ا������

 . ���4 /� آ��� ا��وازن ا����
 ا�4*��� ��نإ��0ء

 

  *����F س�	Fھ ا ،
 ����& لا�ذا���، �( ا��	�واة �
 ا�ظروف 

 . ا��
 �ر�د د��/�ا�ذا���،�� 
 و�(ل و��� ا���د�� Cواھ� 

 

 *����� � ��<� 

 

 ا�����& ا��ر وا���4وح ��وم � - ا��رام ا��وا�د ا��و7وق إن  

4�د  � ��ط�ق ھذا ا���ل وأ����. ك ا������
�ن ا����ُ	ِ Lا���زام �/��

 .وا�Fن ا��ر�� ����(�دھ���ك 

 . �ن ا�Fول ا�*���أ	�س ھو �زء ا�Fن

 

دون ا�Aوف �ن ا��/ر �ن  �(ون � ��س �ر�� ا�*�ش أن��ب 

�ق ا��ر�� ا�	��	�� وا���0ر(� �
 ا�زدھ�ر��� 
 .وا��ر���، (

، ��ر	�ت 	 ط� ا����ون وا��ظ�م �*� ا�دو�� ا�د	�ور�� �ر�ط ���& ُ�إن

 ��و�- ا�دو�� ثا����و�
، ��و�ده ���ز �ط��ق ا��ظ�م  ا�ر��ط اھذ

 .ا��ظ�م ا����و�
ا��(�ر 
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 إ�-   ��ن ���ذ (��� ا��/ود ���ل ا��زام ا�دو�� �
 ����� ا��واط��ن  

���Aت ا��		و���(  ا��ؤ�Aا� �����ر أو) 0ر(�ت ا���و� -�� 


 ا�	 &ا�FنC��) &�� �  . 

 (���ر��� وا��طرف :��Aرجوا �ن ا�داAل �/ددا � د�� أ��� إن 

 .وا�*��ر��

 ��ن �(��E ھذا ا��/د�د ��	��رار �و	�=ل ا�دو�� ا�د	�ور�� 


 ھو �/�� Cوات ا�0رط� ا����*� � �(و�� ا�Fن. ا�د���راط�� Aا�دا 

 .ا����د�� و��(و�� ا�و���ت

 .ھ��ك �ظر �ط �� � �*	ف وا��*ذ�ب

 � ��=��  ��7ت ��Lنأن- ا��ر��  ھ�� ��*�ن � - ا�دو�� ا�د	�ور�� ا�

 .���د=/�

 . وا�رھ�ب ا��وا�د ا�*� �� �ر�ض ا��طرف -	�أو ھذا ھو 

 

 �/ددون) وا���0�4ا�ر�*�ون وا���ز�� ا��د�دة ( ا������نا���طر�ون 

  .�ر���� ود���راط����

 

 أ�د�و�و��� ���دة Lدا�د�ُ��راط�ون ا�������ون �ؤدون ���و�� 

 ن ا�	���� ��س �/وا�*��ر�� و�*�داةرف ا��طJ، ا��طرف ا�����
 و��4

��*���� 
و��4س ا�����م ��ب ا���دي � ��طر��ن �دا�& . �(�ن �


 �ن ا������ ا��	�ن ��وق إ�- ُ��ظر أن� ��(ن . ا��طرف ا�د��




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

104

 ا��وا�د ا�د���� ��� إ�- إ�0رة ��- �& ،)��*��ر�نا�(�ل أي (ا��	��� 

 .��/� �ن ا�0*�=ر وا�ط�وس أو ا������د

 

 ��J ُر���7 ���/ك�د �دوده َ وا������د �اAFرى Eِ �& ا�7����تا��	�ُ�

 .ا��	�ن��وق 

 ��ب �(ل ا�و	�=ل ا����و��� ��& و�*���C (ل �ن ا��/ر وا�*�ف ور�ض 

 '�را=م ا�0رف 'أو ا��	ري ا��	ري وا��,�ء��ر�ر ا����ر و ا�زواج 

*���ت ا��	��دة ا��	�ء و ا����4ت ا��  �� �-أن ��ب ا، �ذLد ا��	�ء


 .ا�������� وا�د�م ا����و�

 

 ا���0ل وھذا ��0ل ا�ھ���م ا�Fن إ�- ا�0*ب ����� ��	� إن   

 و ا���س ���� إن. ��ن وا���د�ر= وا�ط����Fن و0*وره ����	�ن

 ا��
 �وا�//� ت �,��راا	�*دادا � و� و�/م م�*ر��/ا���Cء ھذا ط �/م 

 وا��
 �/دد و�ودھم و��ط � �/�،ة ا�0*ب وا��
 � �	�ط�& ا�	�طر

 و��ورھم مٌِ�ِ���� إ�	�	/م ا��
 �0((/م �
 أو �*ر��/م و� و�/م�ن 

 .مّ�َ Cو��� ھ

 
 و�0(� ا�*�C8ت ا�������� �
 ا��وادي �J �)V، اF	رة وا��

�د�� (��(��=س و����� وا�ُ�َوا������ت وا���*��ت و�
 ا�ُ�ؤ		�ت ا�ر�*

 ���*/� ا��7�K ا��د��� و��ظ��ت��ظ��ت وا��وا�& وا��*��د، وا�

 اFو�Lع ا�����7 ��و��ر�7ل ا�0روط ا�������� ُ �ا��0(� ا��
�0(ل 
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���A0 � ل*�� 
	�ھم ��� � Fُن ھذه ا���F�� .� �)�0ن 0*ورا ا��

 ا��0(� ��(�/� أن ��*ل �و��ره وھذه�	�ط�& ا�دو�� وا��(و�� ��4	/� 

�ظ��ت  وُ�ا��	����� و��و�� ا�*�C8ت �د��� اھ���م �Kر ��دي �
 �ر�


 .ا�����& ا��د�

 

 *  =�gr�� s�	.�� 

 


 . ا�/�رةإ�دى ا�� دان ا���4و�� �	����ل أ������ ھ


 . �0(ل (��ر � د�� ا���Cد�� و7�����) �Kواأ( 7روا أ/��ر�ن Cد  ا�ُ�إن �

 
 ����*�� ��E �/�� أ���ت��ر ا�*و��� وا��,��ر ا�د��وKرا�

 إ��/��� � ��س �ن ��A ف ا�� دان وا�7����ت ا��
 �زداد ا����� �8د

 . ��Lطراد

 . ا��/��ر�ن ا��/رةإ�- �V(7ر أ(7ر��ن �ر�د �ل ����ج 

��ل �
 ا��	���ل �ز�د� اإ�داد ا�/�رة ��ط ب �	� 
 ا ����& �
 � د�� (

 .ا�/�رة  ��ط ب ا��د��ج �ن ا�ل ا��(��ل ا������
 . �ن ا�/�رة

 *G"j.�=��A2� %	�� ��  

 ���ل � - �	و�� أن ا�دا=�� ��ب ا����C ا�A0ص ا�ذي �ر�د  إن  

�4س ا�4رص � ��0ر(� �
 ا����ة ا�	��	�� وا�������� أي 

����� ا��4ق ��ن أ�/� ا�/�رة � - إ�-ر ُ��ن ��ظ. وا����Cد�� وا�7
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 ��4قھذا ا�و��ب � - ا������ن أن �	��4دا �ن . ا�وا�د�ن و��ن ����*��

E��	*د��ن ��8د��ج وا���	وان �(و�� �. 

 �4 �Aم ا��/����� ��K 8- �����& ا�/�رة �ن ���ول �*JL ا��*ض 7

�إ���د  :�*�
 �4/و��� أي ا��د��ج �
ا��(��ل . أ�4	/مط*� ��د� �

 ��- أو�=ك ا�ذ�ن �ر�دون ا�*�ش ، ��د�� وCوا�د واL���رص

 � �����ون إ�(�ر �����أ�  �
ل��ورة دا=�� �ن ا��	�ء وا�ر��


،E ا����ل � ��وع 4	 د	�ور�� �إن. أ�و�/م��� و����Lت � �ر�� و ا�7

 وا��رام ��وق وا�ر��ل، ا��	�ء ا���	�و�� ��ن� *��دة ا�د���� وا���وق 

 د	�ور�� ��دد �وLوح ا��دود ا��
 � �	�E ��دھ� أن��د . اCF ��ت

F ،د�أن J�� ا����را &L�� ط�ھ�A�� ��4 ا�د���� إ�- ةا��0ر Aأو ا� 

 .ا��,را���

  

 ا�Lط/�د وا�����ز وا��/د�د ���� ��* ق ����	�ء  ������م��ن �*�رض

 .وا����4ت

 �طو�رھن ا��ر أ��7ء �*�ق ا��	�ء وا����4ت أن� ُ�	�F Eي A0ص و

��A0� ل� . ��ب �رص ا��* �م ��/نأو�/ن �وا��	�

 ا�/�رة (�� ,� ��4و�� �	����لُ� ,� ا�� دان ا� و���A ا��*ر�� ا��* �م،

،������Fھ�� � ��س ا -�K � 
 ��/�، �	��� وھم ھو �ن ا�0روط ا��

L*� م/L*� &� �4 و�ر�دون ا�*�ش �A� ��4ت A د����ن � 
� . 
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 �ط��ب �����زام أ��L ا��* ���� و��ن��ن �/�م ���	�ن ا��را�� 


 � �/��ر�ن ����د��ج وا��(��ل�A0ا�. 

�� �دأ ا��رء إذا  ���E �	/و�� أن ��(ن ا�ل ا��(��ل �ن  ا��د��جإن

 .��J ��ذ �ر� � ط4و��J ا���(رة

 .  ��دأ 	��	� ا��د��ج ا��0ط ��د أ���ء ا��/��ر�نأنوھ�� ��ب 

 إ�-�ذ�ك �د�و ��د=�� . ��ب �و	�& ا���0ر(� ا�	��	�� � �/��ر�ن

��Vون �ن  ا�ذ�ن � �<���ب �ق وأ��L و�ود �*دد ا���	��ت إ�(����

 .  ا���و�ت و�و � - ا��	�وى ا��� 
اFورو�
دو�� ���*� ��8��د 

 

 ا���	�� �<�A0ص ��E إ�- �/دف ا�/�رة، أ��م (و��� �8دا ��4و��  

 .إ����ا���د��ن 

 ھذه ا�Aطوة ��	ت �/��� ا��(��ل �(ن ھ
 �ر� � �/�� إن ��ن �*رف 

 .���(�ن ا�وا�د�ن �ن ا���0ر(� ا�	��	�� ا�(�� �

����7 و �و	�& �ط�ق ا��وار ��ن اFد��ن  � ُ�أ(7ر �ن �(��4�7 �د 


 ا	��*�ب �0(�ل ھذا ا��وار، �أ(7روا�7����ت �& ا���زام �  &� ���	

 .ا�	8م

 

 ��ن �ر�د ا��, ب � - ا�� ق وا�Aوف �ن ا�	�=��ل ا���دي و�*ز�ز 

 .ا���رام ا�����دل
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 .دو���� ھ
 ����� ا���0رك إن


ا�	��	 ا� �وء �*ط
 �ق��	ك �����وق ا�د	�ور�� ا��
   ��ن � 


 �	ؤو��� �و��ر ا��Vوى َوھذا �. � �Lط/د�ن 	��	�������� &���	

 ا�/�ر��ن �ن � دا�/م �	�ب ا�*�ف وا�Lط/�د ا�Fن �<�A0صوا��8ذ 

 ا��/�ت �Kر أوا���	
 وا�����ز،  	واء (�ن ذ�ك �ن �Cل ا�دو�� 

 . ا�ر	���


 �A0ص�< ا�	��ح إن � ���Cد�� �ا� � 
 ���*J أنة طو� � ��ب �د �

 . ا�دا=�� ا��و7��ا����Cا���ول � - 

 


 �� �Aص 	��	� اFورو�
 ��ن �ؤ�د ا�د�م ا���0رك � - ا��*�د � 

 ا��
 ��*ل ا���س �4رون �ن اF	��ب �(���� أ��Lو��ب . �وء ا�

 . 0�ُردون ��/�أو���ز�/م 

 

 /VماO وو�.�C ا��X0Eر

وھ
 ا��
 . ��� وا��40���  ا�*� - ��دأ �وھر ا�د���راط�� ���وي نإ 

 .و�ر�� ا��* و��تا�رأي  �ر�� إ�-�	د ���� ا����ة 




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

109

 �ن �(و�ن ��(�/� �*ر�ف ا���س ������=ق، ���(�/م ا8�Fم �ر�� إن 

 ا8�Fم(ون و	�=ل . اPراء وا���0ر(� ا�	��	�� و�را��C ا�	 ط�


 ا�	�� .ر�&�*��ش ا��طور ا��

 وا�� 4ز�ون وا���	وب وا�ذا�� دور ا���ف وا�(�ب إن أھ��� 

 ا8�Fم و	�=ل إن. وا���ر�ت وا�/وا�ف ا����و�� �
 �زا�د �	��ر

 و �/� Cوة ��7Vر � - (ل ����ت ������ �*�،ا���A �4 ا�Fواع ���و 

 . ا��و���

�*ل  �أن و��7Vرا�/� و� - ا8�Fم ��* م ا��*��ل �& و	�=ل أن� ��� 

 �(ون ا	�Aدام أن و .��ورا �/�� ا8�Fما����Aص �
 ���ل 

 إ�- ���	�ن �رص ا���0ر(� ا�	��	�� و�ر�� ا�و�ول ا8�Fم

 . ا��د�دةا8�Fم طر�ق و	�=ل ا��*ر�� �ن

إظ/�ر و	�=ل ( �*زز ا��ودة وا��40��� و��وع ا���د�� أن و��ب

 ).ا��8م

 

 E��)� ن�ا���8ب،�� 
�/� �*��� وا��/د�دات  وا����ز ا�	��	


 � - ا�����8 	��	��� إن.  ا��
 ��*رض �/� ا���0بوا�Aط�ر��� 

 
 	�ل ا�رأي و�ر����*���
، �ر�� � واFورو�
ا��*�د�ن ا�وط�

 �ن ا�����E ا8�Fم��ن �دا�& �ن ا	��8ل و	�=ل . ا��* و��ت

 .ا�	��	�� � دول وLد ھ���� ا�����E ا����Cد��
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� 
 ا�ذا�� ا�*�م و �ث ا��زدوج � �ثا�/�(ل ا���ظ��
  إن ،/���ِ�

 .ا�ر	��� ا�*��� ھ
 ����ر � �K- � د���راط�� ا���0 � ��/�

 

  
 ��ن �ط��ب ���ر���C و�����ظ�م ا�ذا�
 ا�4*�ل �و	�=ل �4س ا�وCت،و�

 . وا������ا8�Fم �
 ا��C8AF وا������ وا��رام ا��*���ر �8ما�

 �� ��دث ���دورھم ��ر�رن �(ون �	�وري  دأ	�س� �واط��ن �ق 

 .�������/م ا����A �/م

 

 ھذا ا��ق أ(7ر ا	�ط��ت 7�ب ��دم �(�و�و��� ا��* و��ت أن ��د  

ھم �
 ��	�ن � �	أن��Aص ��(�J  ا�ُ�ا�(فء اF�Lل ا8�Fم. �V(7ر

ا�����م �
 �� �Aص �7Vر ا������ت ا����A0 ا��
 �4رج ��/� ا�A0ص 

 .��إ��8 طوا���،

� �زال �Kر ��(ن ا�	�,��ء �
 ا�*د�د �ن ����ت ا����ة �ن ����� 

 . ��ا���* �� �A0صا������ت 

  *�a�t:2� c�����	
� l��g 

7���� ا��,�ر  ��د     
(��ت ا�������� ا�د���راط�� �ن ا��دا�� ودا=�� ھ

� ا�ذي  ا��4/وم ا�وا	& � 7���ا����*� �
وا��ر(� ا�7����� (�� ھ
 ا�*�دة 
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 أ��L ا��4ون ���0ل����وز �دود Aوا��راث ا���ر� 
��� ا��* �م ا�7

 .������ واطر ��A �4 �ن وأ0(�ل

7���� 	��	�� �د�م د���راط����إ�- ��ن �����    . 

ا�7���� �طر��� ��ددة ھ
 ا��L4ء ا�ذي ���ق ا�����& ��J ��4ھ��J و 

 J��CJ�وي . وأھدا�� ���������ء وا�و�
  �A ق انا���س، �����7

��F ����،ن 7م وا�ُ���ذرة�� 
 .	�ھم �
 ا����	ك ا������
ُ ھ

 أ��7ء �ب ا�����& و(ذ�ك �
/�� � ا�7����� � *ب دورا إن ا��	�=ل


 . ا��زا��ت وا���Aطر ا�	��	� ا�*����� A8م ا�دا	ق ا����ن أ�ل ��

 
 زAم�/�� �J �زءا و�4 ���ذ ا��وار ��ن ا�7����ت �����gوا��Aر�

�4 �Aا�� ����� .ا��د��ج ا������
 �ذوي ا�A ��4ت ا�*ر��C وا�د���� وا�7

  


 �/�� ��	�� � - ُ	 م ا�*و���دُ�*��� ھدف ا���4ھم إن.  ا���4ھم ا�7

 ����
 ھو 7���از��ت ��ن �و و�وا�/� ��*�د ا��وازاة وا�ا���راف،ا�7

 
 .�<C ��تا�����*�ت وا��/��ش ا������


 �د� �ن  ا���ن �ر�د����وC*� و�	��س أ�و�����وع ا�7�� ���L 

����� .ا�8A��ت ا�د���� وا�7

����C  (�� �ر�د ا���4ظ � - إذا إ� ا���وع ا�	 �
 �ن �(ون ��(�� 

�� �  وا�	���8 ا��	���� و– ا����ذرة �
 ا������د ا��/ود�� ا�*

 .وا���و�ر   ا��	����
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 ���د أن ا���م ��(�/� أ	�س�� � -  ��ط � ك ا�7���� ا���	���� ا����

 ا	�Aدام ا�7���� وا�د�ن F	��ب ا�	��*�د إ	�ءةLد ���و�ت 

 . وا��/��ش

 

 �/�� ا�����& ا��د�
 �0(لَا�7���� ھ
 �Aر �0�ُع ��م وان �*ز�زھ� 

 .وا�دو��

 .�زام �ذ�ك �ن �Cل ا��ط�ع ا��د�
 Lروري �دا��ذا ا�

 أن ��(ن  �
، ا��ؤو����	ا� ��ن ذ�ك،��ن �ر�ب و�د�م ذ�ك و�& 

�رر �� �*��دأن ��(�/� �،4�ُوض � ُ . 

 


، ا��/� دو�� ا�7����و��4�ن �*�ز ���دو�� �  
���
 ا���وع ا�7���


 وا��* �م و�,ذي 7������ و �را��7 �������J ���ذ(رى وھ
 �(���0/د ا�7

 اF�رارا�������� � ����4ن  ��0& ا��4ون و����ل �	ؤو��� ا�0ؤون

7������ وُ�	نوا�دو�� ���Lل �ن ا�ل . (�� ا�4ن ا��ر	ُ  
� ���*�

 .ا��Aرج

 

 E���	 ر�� ا����4 ا��دا��� ا��(����ت�ء ا��L� إ�- �ن 
���� 


 ا�*�ود ا���� � (�� أھ��� أ(7ر ا����Cد��، ���و ا�7���ا��0/د � 


 ھوا�* � �	���ل ����*�� إن. ا���ه ا��	���لا���(�رات ��د�� ��رر  

�Lأ������ . ��د�� 7
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 *K'59
�#�5��. u
� ���
� ��5�
�� ��5�	
� v'�+j
��  

 

 اFورو�
 ا��	��
 ا��	��
 وا��راث �Z�ن �*�رف ���د�ن ا��/ودي    


 ا�����L ا�د����� E��	وا�� . 

.  ا�ر	��� ا�	��و��وإ�8ن�& �ن �ر�� ا�4(ر وا�و�دان وا�د�ن ا��ن �د


 وا����ھ�ت ا���A �4 اFو��Jن و ا���*دد �
 ا�����& ا���د�  ،

 ���د ا��رام �*��دات أن��ب و����& ��4وح ��و رؤى ا�*��م 

 .   ا����Aرأ��م اAFرىا�0*وب 

0(� � ����*�� ھ
 دو�� د	�ور�� ��وم � - �� ���� ا��ر�� ا�دأ	�س إن

�� و�
 رأ��� � �د�ل ���  �ن ا���زام ��Aو�. ا��ر�� وا�د���راط��

ا�(��=س وا���ظ��ت ا�د���� وا���ظ��ت �Kر ا�ط�=��4 ا���4و�� � -  

��م ا�د���راط�� و . ا�����*�ت � �/ �و��ط�ق ھذا �0(ل �Aص � - �

 . ا��� �� ا�*����Fل��� /� ا��	ؤو��� ا�������� 

 

 �رة � - 0را(� �
 ���دث �& ھذه ا���ظ��ت وا��*�ون �*/� أن��ب 

 .�/�� ��0ر(�0(ل 

 ��ظ�م 0ؤو�/� ا�داA �� ��ورة ا���ظ��ت �
ن ���رم ��وق � ك ��

� ��	�. 
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 4.4 .BA5w� B/ =��A2� 

 

 ِ ����&إ�- ��ل �����*��، أنن �ر�د  ا�������ونوا�د���راط� ��ن  

����& ��J ا�ر��ل وا��	�ء وھم �*�0ون �*� �
 ا��ر�� وا��	�واة 

 ا������
 ا�د���راط
  وا��زب�0ر،��ذ ا��رن ا���	& . وا����Lن

�وق ا��	�ء و���ق �/ن ��وC/ن أي �ط��ب ����	�واة ��ٌ Aطوة � وى ٌ

 ا���وق ا���	�و�� �
 ا������Aت 7م �ن �ق ا���و�ت �
 اAFرى،

ا��* ����  ا��ؤ		�ت إ�- و��- ���� ��* ق ���و�ول واF	رةا�زواج 

�� ذا�/�، �  ا���وق ا���	�وإن واL�� أ��EوCد .  ا��/���ٌو��0ر(�/ن

ُا��, ب � -���ق ا��	�واة �
 ا��*�� � �8 �د �ن   ا���	�م ا��� �دي َ

 .ةأ� *�ل ��ن ا�ر�ل وا��ر

 

 � ر��ل وا��	�ء �0(ل Lررا � - ا�ر�ل اFدوار ����د �دود إن 

�د اAذ ا��زب ا�د���راط
 . وا��رأة � - �د 	واء� - � 
ا������

 J� ��(��=� ا�د���راط�� �* ���� �ز��م ا����درة وCد أو�د �ر����

 
 وا�J �رض ��0ر(� أ�Lل ا�د���راط��، اF�زاب���0ر(� ا��	�ء، �

4
 �J ھذا (
وCد �وھ� طر��� . � �	�ء �
 ا��ر�����ت وا��(و��ت��� 

 .  و (ذ�ك ��وم ا��ؤ		�تاAFرى اFطراف
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 و�(�/� ا�ر��ل،و� �زال ا��رأة �*��
 �ن ���L- أ�ورا أCل �ن أ�ور 


 �رص ا��ر��CواF	وأ � ك �ر�� اCل �
 ا����ة ا�*� �� �� . 

ا��رأة ����ل ا�*بء ا�ر=�س �
 ���و�� ا��و��ق ��ن �	ؤو����/� ��و 

 .واF	رةا�*�ل 

:  ��	�و�� ����& ا���سا��(����ت �ر�د ����*� ��J ا���وق و�رص 

ا�*�ل ���� ��* ق �����ول � - ا��* �م وا��در�ب ا��/�
 و�رص 

� � �(ون (ل أن با�	��	
، �� ا��طو�
 وا���0ط *�لوا��	� �/�� 

 ��4 Aوا�������� وا� ��	ن �و��� ا���س وا�/و�� ا����،��Cأو ا�*ر 

 ا�ر�ل ��0رك ا��رأة � - �د 	واء و أن ��V(د �ن أن�ر�د . ا�د����

�(�/�� ا���& ��ن ا�*�ل ا���Vور وا��د��ر ا���ز�
 و�ر��� اFط�4ل ُ�

 . ا������
وا���زام

ٌ��(��ت �ن ����ق أ�(�رھن  ا����0ت ُ�أن ��V(د �ن أن�ر�د 

َو��ورا�/ن �ول (���4 � �ر�د .  وا��/ن ا��
 �ر�Kن ا����م �/�0�ً/نٌ

 ون أن �(و�أ��Lا�ر��ل �ر�دون . واF	رة�ن ا�*�ل  ا��	�ء (ل

ذا ��ب ��(�ن ا�����& �ن ��وذج � و�را���ن Fط��4/م،ن �ا��ر�

 ا�0روط  ھ
وَ*�= �� ا��0�ُر(� �
 ا�*�ل وا����ة ا��/��� ا�0را(� ا�

 ا�*�ل ا���Vور �(	ب ا�*�ش وا��	�واة �
 .اF	�س �/ذه ا�0را(�

 ��ل ا���	�وي وأو�Cت وا�Fر ا�وظ�=ف وا��/ن إ�-�رص ا�و�ول 
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 �/� �<ط�4ل و(ل �وم �را�� �* ���� �و7وق اF	رة،�را�
 ��ط ��ت 

 .�ر��و����& ا�4=�ت ا�ُ*

 �/� ���ة ن�� ��L (��ت ا��رأة � ��(�/� أن �و�ر ��4	/� �ن دA /� إذا 

و�ق ا����ذج ا��� �د�� � - َ(ر��� �/ذا �*�
 �دم �Aط�/� دورھ� 

&��� 
 ����/م وا��	�ء طوال � ر��ل اFدوار ا��	�واة �
 ا����دة، ا��

�AوA�0ا� � �- �ر��و. 

 

 �*د ا��Aذ ا�داراتو �ر�د �را�*� �� ��وم �J ���& ا��(و��ت 

 � - ���ة أ�7رھ�ا��رارات وا��Aط�ط وا����4ذ، ���V(د ��ت Lوء 

 إد�Aل � ز��� ا�Fر(�ن إذا  �
 �� واFط�4ل،ا��	�ء وا�ر��ل 

 . � �/���و���ت

 . وھذا ھو ��دأ ا��	�واة ��ن ا���	�ن

 


 ����*�� �(��أن ����*�� ھو إ�8ح � E��� ا�4رص ��ن ؤ 
� 

 اF	رة �ن ا����ة، ُ�ؤ7ر ھذا �
 ���& ����ت ة ���ثوا��رأا�ر�ل 

 �ن ا�د���راط��، ا���0ر(� إ�- �ن ا��* �م وا�7���� ا�*�ل، ���م إ�-

�ل ا�J ��0ل . ا����=�� ا�	��	� ا��Aر��� وا��*و�� إ�-ا�	��	� ا��� �� 

 .���& ����ت ا����ون ��در �� ��ول دون ا��	�واة
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 و� ذ�ن �ر�دون ا�*�ش �
 ا�0را(� إ�	����، �ھ�� واPن ��ن �ر�د ����*

 .ةأ (�� � �را�4رص � ر�ل ؤو�ر �/م �(��ُ �أن��ب 

 

4. 5 . J��
� =�+�� �aP2� =	�	w� ����
� 

 *�xc������ k+A
� �F�G� �	y  

 * �5�.Qا�&0.�� ا� ��.	�  

.ج  أ��اق*T� �Z-
  �	.��إ�B ا�0

  ا�*F./�ا��ا�	E	� و ا����Q3	� �	.�.ت *

 ا�
	.�� ا��4P5� �a34T.ت *

 '�0 ا@*.دي وا�-�ار �	.��  *

 ا�
	.�� ا�0.�	� ا�
5	�0 و�
-�Z ا�10a.رات ا�&.�� *

* �EF� رات �-�ى.X0ا�0&��� وا� 

 *  �	/.0 ا�034-�اط	� ا1@*.د�3 وا�R0.ر�� ا�1




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

118

  و�
cو��  '-.�.ت @��3* 

  ا�0.�	� وا+��اقرأس ا�0.ل  * 


�ا> *�.F0ت @�ا/4 ا�.�.	 


5Xُا�0
cو�	� وا�0 *ِ�	Q 

 

�� �Lم 87ث �/�م ����� ا����Cد ا�	��	
 � د���راط�� ا�إن    

P�) �	�=ر�
: 

 .�	�وى ��ل �	��� �ن ا�7روة ا���0ر(� ��ن ���& ا���س

 ا�*�ش �ن 8Aل إ�(���� ��ب ن ���ل (ل ر�ل و(ل ا�رأة � - 

 . �� Jأداء

 .ظم د�م ������ُ ���
 ��	��رار �أن��ب  و�
 �4س ا�وCت 

 

 �ن 8Aل ار��4ع ا����� إ����ق ُ �أن � ��(ن اFھداف ھذه 


 .ا����Cد�� ا���L�� وCوة ا�����س ا��(�و�و�
 � - ا��	�وى ا�دو�

 �(ون أنا��طور ا��(�و�و�
، � -  �� �ؤ�د����� ا�د���راط�� ا�إن

. ������� وذو ����� �	��رة و��د� اإ�	���� تا��(�و�و����0(�ل 
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 ا���و ا����Cدي � �د�دة وز�Aأ	واA�C ق َا��(�و�و���ت ا��د�دة �� 

���� .و�0د ا��وى ا�*�� � �
 ��ط

 ��ل �د�دة و���Vن � 7روة ا��	��رة أ�/� �رص� -   ا�*و�����ن �4/م

� ��
 ا�*�ود ا���. 

��و ا�طو�ل  ھ�( 
 � ����	� ���ث �د�م ا�إط�ر إ�- �ذ�ك ��ن ����� 


 ا��دى ا����را�ر��حا�Fل �د� �ن ا��ر(�ز � - � . 

 

  *�xc������ k+A
� �F�G� �	y  

 

 �و�C J4وة ا���Cد ا�	وق ا������
 ا��زب وا������ت(ل َ��د 0  

 
 ا����Cد�� ����wزات�/و ��وذج . أ��������وذ�� ���E ا�/�( �� �

 .ا���رزة �
 ا��رن ا�*0ر�ن

 ا�	وق ا������
 ���& ا�	 م ا������
 وا�7روة وا��وة ا���Cد 

 .ا����Cد�� �0را=E وا	*� �ن ا�0*ب

 Cوة إ�- ا�	وق ا������
 ��0ر(� ا��وة ا�*�� � ا���CدوCد �ول 

 .ا������
 وCد ���ظ و�زز ا����	ك ،�����

 ��ب ��د�ث ا���Cد ا�	وق ا������
 �ن ا�ل ، ا�Jأ��Lو�(��� �* م 

 واF	واق ���رة ا�	 & وا�Aد��ت ا������ ��و�� إن .� � �Jا�����ظ
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 ��ت ِأ�ظ���� ���ذج ھ�( �ٌوا��,�رات �
 ���م ا�*�ل وا�ر���C وL*ن 

 . ����Aرا

 

 ��دد ا�	��	� ا����Cد�� � د���راط�� ا�������� �*��م أن ��ب   

 .ا�������� روح ا�*دا��ا��,��ر �Lن 

 �	��	��� ا����Cد�� وا�������� F	�	��ا �ذ�ك �ر�د �وط�د ا�د��=م 

�رن ا���دي وا�*0ر�ن� �(ون ��وذ�أن�ن ا�ل  � . 

 أورو�� إ�- ��ب �& �������*�ل  إ�  ا�/دف� ��(ن ����ق ھذا�(ن  


 � - �وا� � �طو�ر ا���Cد ا�J ا�د��ل. اFورو�
وا����د *Cا�وا 

،
ة وا�*����8 ھو ��ب � ��� ا���راف ���(�4ء ا�	وق ا������

 .�*�رف ���دود��/���رارات ا�	وق ا��8ر(ز�� ��در �� 

�در �� ��(ن و�CVل ة (�7رأ	واق :	�ر�� ا���دأ ا����
 � �زال إن � 

 .ا���ظ�م ا�	��	
 ��د ا��L�Cء

 أ�(�ن �و�ر ا�	��	� ا����Cد�� � د���راط�� ا�������� أن ��ب 

�J �ن 8Aل وھذا � . ��ول ا����& � - �رص ا�*و�������(ن ��

 � ��م ا�ر��ح ا���ع ����� إ�- �ن ا������ت اFرAصا�	��ق �*رض 

 . و4Aض ا��*���ر ا��������ا�Fورإ� �ن طر�ق ��4Aض 
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 *�X�9
� �
��
� �8�8 

     

A ق وظ�=ف أ(7ر وأ�Lل ھو �. ھو Aد�� ا�0*ب  ھدف ا����Cدإن 

 د�� ا����& �
 	وق ا�*�ل ھو إن. ا�����س ����ح ا�	��	� ا����Cد��

ھدف ا�	��	�ت ا����Cد�� وا�������� ����	�� ��08را(�� 

 .ا�د��وCراط��

 �م �*د ����ق ا�*���� وا�*0ر�ن، �
 ظل ظروف ا��رن ا���دي 

�ل �� �ا�(�� � �*�
 ا���Lن ا�وظ�4
 �ن ا�ل ا����ة ا�را��C �(ل �رد 

 .    ����Jوالھو �
 �4س ا�0ر(� ا��
 �*�ل ��/� ط

 أ��(ن �,��ر إ�- د�����(�� ا���و ا����Cدي ��*ل ا���س ����ج إن 

�	��را ��- ا�*��ل ا���ھر ُ� أن و�Cل (ل 0
ء ��ب �� /م،و�و��� 

Jا��* م وز��د� - �. 

 ر���� ا��	��ن �ن أ�راد اF	رة ����K �� أو �را�ل �ر��� ا�ط4ل إن  

�ذ�ك . � �ن ا�*�ل ا���Vورة ا�*�ل أو ��- ا�	�را��د��ط ب ��د�د 

 E���	رة أ(7ر �0و��أ0(�ل�ا��/ن ا� 
� 
 . ا��وظ�ف ا�ذا�

 
 ��- �*د أ�������
 ھذا ا��4/وم �ن ��A - �ن ھدف ا�*���� ا�(�� � �

�ود �ن ار��4ع ا��ط����. 
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�� �� �(�ن ���،و	وف �ن ��4د ا�*�ل �	� 
 إ���ج �ل � - ا�*(س �

�	 & وز��دة ا�4رص �
 وظ�=ف Cط�ع  و�طو�ر 	وق اا�	 & ا����(رة

 .ا�Aد��ت

 �	�Aدم أن��ن �ر�د .  7رو��� أ(�ر,دور ا���س �
 ا�*�ل �7َُ ( �� (


 Lوء ا��,�رإ�(�������،� ���Aو  
 .ا�د��وKرا�

 وا�A0Fص ���ل ز��دة (��رة �
 ��� ا�*��ل ا��	��ن أن��ب 


 ا�*����� �L4A-ا�وظ�=ف،���& . ذوي ا��/�رات ا�����ط�  �	ا�� 

�ن ا�Aد��ت (0�Vط�� و��ب �و��ر �ر�� وا���د�ر، ا���رام �	��

 .أ�Lل��4 ظ ا�*�ل ا�ذي ��ط ب ا��در�ب � ��ول � - وإ�-ا�����ل 

 :  ���ور ر=�	�أر�*� 	��	� ا�*���� ا�(�� � ��وم � - إن 

  ار��4ع ا���وأو�

  ودور ا�ر��دة �
 �	و�ق ا������ت

 �روض إ�-�� ��و Cط�ع ا�Aد��ت ا��
 �ؤدي  ود�����(�� ا���ه ا�*��

 .(�7رة �ن ا�وظ�=ف

 ا�دو�� �د�م ا�0*ب �
 �وا�/� ا���و�ت وا��ط��/م �ن ا�*�ل ����7، 

وھ
 �د�م �ن 8Aل ��	�ق 	وق ا�*�ل وا��* �م وا��	�واة و	��	� 

 �� �	��د ا���س � - ا�����ظ� ا�و�C=��، وا�ر���� ا�������� اF	رة،

 .ا�*�ل �ن �رص أ���/م ا��/��� و �� ھو ��/مإ�(���� - 
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 �را�� ��ددة �د�و�� �ن ا�دو�� وذات �و�J ا�����
 و�* �م �7��7، 


ا�����ت � ���ح أي  ا�ذ�ن � �� (ون �<�A0ص ا�8ز�� ا���Fل� 

 . 	وق ��ل و�دوهأول

 ��د�ث 	��	� وCت ا�*�ل ا��
 �*زز ��ر�ر ا����ر إ�- ����ج را�*�، 

 و�ذ�ك ��و�ر ا�*�ل F(7ر ا���س �ن طر�ق ا�*�ل،ا��رو�� �
 ا�ذا�
 و

 .��4Aض 	���ت ا�*�ل

 

����ج ا���0ن .  �ر�& ��� ا��رأة �
 ا�*�ل ا���Vورأن �ر�د إ��� 

 وا���ث � �, ب � - ا��4ل ��ن ا�ذ(ور ا��(����ت �4س إ�-وا����0ت 

�/م  أو	& �وا	ط� �رض ا���Aرات ��/م وذ�ك�
 ا��/ن ا����A �(ل 


 ا����ھ� ا�درا	�� وا��/����. 

 ا���زام ���0ر(� ا��رأة �
 �واC& اFھداف ا�Lروري �� ك  ا�J �ن 

 
 وا�����7 وا�/�=�ت اF(�د���� ا�0ر(�ت وا��ؤ		�ت إدارة��Cد�� �

 .ا�0را���

 

  * k�+8% s�h J���A2� z4   �8�8  

 

 ا��و�
 ا�*���
 �جا��� ا�*و���، �نLرورة ر	م ا�	��	�ت �
 	��ق 


 ا����Cد أ��م��- . 2030 ��م ����Lف �� ول	وف ����Fا 




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

124


 أن ا���Fن ا	�ط�ع إذا�رص ����زة � � �� �	��4دوا �ن ا�ط4رة ا��

 ا�*��م و�,ط��/� ���	 & وا�Aد��ت أ���ء و�و��ر أ	واق �د�دة �
 ا���و،

 .وا������ت ا��ذا��

 اF�(�ر أ�Lل �ن    �ذ�ك ��ب أن �L& ��ب أ����� ا���ث

 ا���*و �4(ر أن��ب . وا���(�رات وا���Aص �
 ���& ا�����ت

 �� .دو���  �0و� و�4(�راأ(7را�	��	�ت وا�0ر(�ت وا�*�� �ن �/�، �طر�

 

 (�� ُ�روج �*ض ا�*و���، إط�ر   ��ن � �	�ط�& ا�Aروج �ن 

�س  ا��أ�/�م ���و�ون أو�ن ا���طر��ن �ا�0*�و��ن ا������ن وا��	�ر

 ا�	وق 
 ���را��إ���0تو���ط�& 	�ؤدي . ���*دول �ن ا��4(�ر ���*و���

 
:  �ط���ون�F/م ا��راف ����*�� إ�- أ������وا�����ظ�ن �

 ا�(��رة �
 	���ت ا�*�ل ا�������� وا�ز��دات�����L�4Aت � Aد��ت 

 أ���تو�� )  ا�*�لأ�ور���	�ن ( وا�/�وم � - ا���4و�L ا�������


 �ُ ا�*�ل (ل � ك ا��ور�Fن �ظ�م � uط�A �/� 
 ا����Cدط��ب ھ

 .*و�ما�ُ�

J�F Jد�� و�*رض ��و �/� �و����C0ل ا��د ا�0*ب وL ل���Fا 

 . ا�Aطرإ�-ا��� �� 

 ا	�را����� ا�����	� ا��و�� ا�*���� ا��ودة Lد 	��	� أ��� �L&��د 

 . ا���ط�ح �ن ا�ل ا��(�ف

 .������ وا���=�� ا�(�رى ا��0ر�� �وا�J ا���د��ت ا��إن 
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 ر��& �ُ�����ت �	�وى إ�- و�ن أ�ل ا��*��ل �*/� ��ن ����� 

 .وAد��ت ���(رة

 
 ا������ت وا�Aد��ت ���Fل أ���ت �ظرا � �طور ا�د��,را�

 .�ذا ����g �ر(ز � - ا���و ا��و�
. � ��وأ�L��� �ٌا��	��ن ��7 ن ��دا�

وا�ط��C  ا��وارد و�و��ر�*����0  وھذا �	��د�� � - ��	�ن �	�وى 

 و��	�ن ا����ل و�*ل ا��رL-، و�40ء ا����خ، �ن �,�ر وا���4Aف

 .ا����ل �	�ر �	/و��

 

 اF	واق �*�ل �
 ر=�	� وھ
 أھ��� ا��د��7 	��د ا��(�و�و���ت

�� �� .ا��	�

 

 ��س ��را ���	��	� ا���=�� وا��Aر��� اFرض إ���ذ �/�� إن  

���� � ا��(و�و�
 ��ر(ا����ذ  وا������، �ل أ��Eوا�Fن � 

���Lد�� ا�����Cل ��� ُ�. ا������ ���E "  ا�LAراءاF	واق"	�- ا��	�

 
 . دون �د��ر ا��وارد ا�ط��*���ن �ن زAم � ��و ا�*���

����ت وا�Aد��ت ا��
 ��	ن ����� ھ
 ��	ت �وا�ل �( �4 ��ط ا�ُ�

 ا�	���7ر أنV(د �ن  ��أن�ر�د .  أ	واق ا��	���لأ��L ھ
 �0(ل وإ���

".  ا�LAراءاF	واق"اF	واق  ھذه إ�-�
 ا�0ر(�ت ا�(��رة 	�ؤدي 


 ھذا ا����ل ���ب ا������   �(ونأن��ب �َ������Fدي را=دا��C .  
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*��5F
� �8�8 ���+
+9�� � ��g�E�{8� 

 


 �*��د Aد��ت (�7رة ، ��ث�� زا�ت ا������ ��ب ا���Cد�� ا��و�

و�(ن ا������ت . �	�ط� ا����دا ���0را � - ا������و����L را��C و

 .ا�Aد��ت ا�*� �� ا������� �*��د ا����دا ��زا�دا � - ا��*ر�� و� -

 ��	�ن إ�- �ؤدي ط4رة �و��� ا�	��	� ا�	�را����� � ����� ���ذ إن

 . ������ و �وC*�� ا����Cدي

 ��د�ر �� � ا��� )(ل�� �0  (� و�ن �
 وL&  �ر���� ا�(��رة �(ُ�إن

 �Lن ا��0(� أو7ق �(ون ھ��ك ���4ل أن ا�,رض ��ب او�/ذ. ������

 .ا��
 ���وي ا���وث و�طو�ر ا������ت وا�0ر(�ت

و��د �ن ��و�ل ا�(��0��ت ا�* ��� وا��(�و�و���ت ا��د�دة واF�(�ر 

 � *� � أAر و�/� (�V/���(ون (  ا������ت و�رص ا�*�لإ�-���0رة 

ِو�دُ��ن �). ا���د�� َ ���C ذ�ك� ���L� أ(7ر. 

، �و�د��ھ��  �Cر�� �/�م ا��	���ل ا�������� �& �*ز�ز �������وإذا 

 ا�	��	� أ��L  ھ
 ا	�را������	��	� �����أي  ��*L/��ر��ط�ن 

 أ��م0(ل ���� � � ��= ا����ا�	�دا��4/وم  إن.  ا��������ا��(و�و��

  .ا���و�د�& ا�ذي   �ل ھو ا���رك،ا���و
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 ا�AFرةء ط��ا إ�- �ل اF	واق،�(ون �د�8 �ن �ا�دو�� � �	*-  


 ا���0ط " را=دا" �(ون أن �	�ط�&ا�دو�� .  ا������
ا�ط�رھ�( �� �

 � - ا�دو�� و��ب. �<	واق  �وا�ز ��	��إ�ط�ء /�ا����Cدي و��(�


 ا�	��	� ا������� وا��ر(�ز � - ا�����ت اFو���ت��د�د � 

 . ا�* �
 وا���ثا���Fل Cط�ع  ��ن0را(�ا� �
 �ا�	�را����

��- (ز ا���وث ا �ن �ر/�دوا�أ و��وا�/أ ���& ��ب � - ا�دو�� أن 

 �ھذه ا�	�را����.  �
 ُ�دة ��را�ط���0ر�& و0راء �����ت �*���ا

دة Cط���ت �/�� �
 ا�*د�د ِ� � ���&ا��(و�و��وا�	��	� ا������� 

 ا����Cد�� توا���(�8 ا������ ُ�ب �وي� 
�/. �ن ���د�ن ا�	��	�

���� C- . ا���ب اأن� ُ��Cا�و���ت ا�0ر 
ظ/ر (�ف  �ا������F ���و �

 .ا���Cد �د�د�د�دة ا��*ر�� ا�د ِو�ُ�

 *زز ھذه ا����و��ت ���4/� ��ر(� �/�(ل ا������ُ � أن�ذا ��ب

  . ا�0ر��Cأ������ �
 ا��د�د

 * �?�	�� �8�A
�
��	_X 

.  ا�دو���� ����	� �طر���ا�4س �  �*ر�Lأ������ ا�وظ�=ف �
 ��س (ل 

رف ا������ت �Aد��ت � ��س �
 ����ت ا��* �م وا���� و ا�إن
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ا�Aد��ت ا�������� (ذ�ك  ا����A و� ا��*��0اF	ر أ���ل وا��� ��،

 . ���وظ�=ف�ت (��رة � *�ل��(��إ��دم 

 �ز�د �ن إ�- ����� إ���  ا�*���� � *����ا�Aد��ت ل �ن أ�ل ا	�,8

 . ط ب ا��ط���ن ا�*�م وا��Aص � - ھذه ا�Aد��ت


   �ن ا�ر��ل وا��	�ء� *����ا�*����  ا��	�و��تإن �*��Lز��دةأ�  
� 

 .ا�ط ب � - ھذه ا�Aد��ت


 ظل ا��,��ر . ر��&ا�Aد��ت ا�*زز �	�وى ُ �أن �ر�د إ��� � ���A



 ���ل �� رور�L L���ا�	���7رات ا� E ���،ا�د��وKرا��

ن ���E أ�	�ط� ��ب ا�Aد��ت ��- ا� .وا�Aد��ت ا������ ا�ر���

 . ���ذ��أ(7ر


 . ظم ا����Vن ا������
ُ��� ا���و�ل ا����
 ��ز��دة �ذ�ك �ؤ�د �

ذوى ا�دAل  أ�ور�ط*� �ن َ	� ا�ُ�ا�����ل ��ب ��4Aض ا��(���ف

 .ا���4Aض

 *+|��F�G� *����8�� c8�8  

� �=�8ا� اFطر  ا���و ا��	��ر)ا��و�
 (وط�
 ا�د���C ا�ج����

 و�ذا ��ب �*ز�ز دورة ا���Fل .�0ر(�ت وا��	�/ (�نا�ظروف 
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ا������ و  ��	��	�� و���0& ا	��رار ا���و ا��وي وا������� ا����ر��

 
  .وأورو�� أ������ا���د�� �

 ا���Fلرة ادإ �
 ز��تF �	�ھم �
 ا��, ب � - اأن��ب � - ا�دو�� 

 . ا�وط�
 وا�دو�
ا�	��	
 �ن 8Aل ا�	��رار

�ؤ�د �ذا .  �ز��دة �رص ا�*�ل	���� ار��4ع ا�ط ب ا��� 
 ھو 0رط إن

 اFد�-ا��د  ���7ت إ�- ����جھ�� . ا������� أ	�س � - ا�Fور ر�&

 .  ذوى ا�دAل ا���4Aض�Fور


 �دة ��ط ب ��	��رار ز� �ا����Cد��� ����� ا��	��ر   ا��طورإن���	 

 .�Cل ا�دو�� نأي ا�	���7ر � ا�	���7ر ا�*�م

 

 *�8�A
� ��
2� 
���XA����
� ��*�?�8�� J���A��     

أي � ا�/�( �	��	�  � ھ
����� وا���زا��ا�	��	� ا�دو��  أن�
 رأ���  

 .	��	� ا��Aط�ط
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 0رط �	�ق � ��و وا�7روة 
	 ��� ھا�*��� ا������ ا�  ا�	��	�إن

 �	 ��ا������ ا� ن � ك ا�	��	�ا و.أ�� �L��E سا�*(، وا�وظ�=ف

 . ا��	���لأ���ل أ��م و�	ؤو���ا��زام  أ��Lھ
   دو���

 ا������ ا����� إھ��ل  �*�
 د�م ا���زا���ت ا�*���أ� ��ب ذ�ك، و�& 

� �ر�د 4Aض �د�و�� .ا���� � �<���ل � ����/� Aرا��	 ��� وا�*�و��

 ا�	���7ر ��و �V(7ر أ(7ر4��ت ا�دو��  ��ر�0دا���زا���ت ا�*��� و

 ��
  ا��ز�د �ن ا�	���7ر �
 ا��* �م وإ�-���ن ����� . 
ا��	��

  . �ن ا�ل ا���(�ر وا�����	� ا����ر��اF	�	��ا������ ��وث ا����� 

 ��0ر(�����*���  �/
 دة �ن ھذا ا�	���7ر�	��4 ا�طراف���& (ون 

�Lوأ��� 
 C &� ��0درات� �� ود�& Lرا=ب��0ر�& ا�دو��� /� � �

 . � ا�,��اF	رCط�ع  و0ر(�تا�

 �(ون أدوات ��4دة أن ��ن ا��ط���ن ا�*�م وا��Aص ��(ن �ا�0را(

 . ���� ا������ ا�*���� � ا�Lرور�ا���Fل����4ذ 


 وا������� ��& ا�دورة ا����ر��� ا�*���،ا���زا���ت � ھ�( (ون ������ 

�/���و7وق ا� ا�دAل إ�- أ(7را�دو�� �����  إذن، ا�Fوال �ن  ا�(�7ر��

 .واردا�/� �
 �& ا��4Aض در�� ا��ذ�ذب
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�د�م  �Cدرة � -  �در��� ا�دو��ن ��*8 وا�د�Aر ا�دAل ا���Lونإن�

 
 وا�*�ل 	واء ��/�م ا�دو�� ا ت�����
 ا�د�م ا����
 وا�	��	


 ا��	���ل�8	���7رات ا�Lرور��� . 

�� �ن ا������ ا ��س �د ھوز�& ا�دAل��د �
 �و ا� ا��وازنإن


 ا�����ت ا����Cد��� ا�ھو  �ل،�	ب�ا�������� � �Lل ا��*. 

 . و�ق ا�دAل ا�Lرا=بن ��	����قو��ن ���	(

ا��4Aض ا�Lرا=ب و ار��4ع ا��	�ھ��ت   ��ن� �,�ر ا��	�أن��ن �ر�د 

 . أ������ �
ا�������� 

 �ن 8Aل �رض Lرا=ب رأ(7ظم ا���Lن ا������
 ُ ��ول �أن��ب 

  � �����Vت ا��������� L�A*�(ون�  ا�دAل �د� �أ�واع� - ���& 

 .  ا�*�ل وا�*�� �نأ���ب�	�ھ��ت ا����ورة � - 

 ا�Lرا=ب دا�*
 ���& �ھ��	� �(���ف ا�*�ل و��م �� �ل� �ذ�ك و����


 . ا��������ا��	�واة �

 ��0ر(� 
 ���& ز��دةوا�� ة ا��Lر� ا�Lر�����ر�د ا���Lء � - ا��ظ�


 ا�*�ل ا���Vورأةا��ر� . 
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  *a��2�� ��*#2�� @� 0+��5�g   

�(�ت  ��/� ة ا���دة وا���(�رات ا��	��داF�(�ر ا��Aرا��ت وإن   

ا�����ل �ن ا�����& إن  . �
 � د��/����ا ا��واد ا��Aم أ��دة ����&

 
��=م � - ا��*ر�ا�Aد��ت ا������� وا�����& ا�����&  إ�-ا������ 

 �ا���� إن. ��ري ��	��/� ا��
 ھرة�ا�� ا�Fديدور �ر�& �	�وى 

��Lا�� �	ل �(ون �� ا�*�� �،ى  ��0ر(� ا��وأ	�س� - ����� �
 ا��	�


 �طو�ر  ا������ و� - ا�	���7راتاCFدم، ا���Fل��/� �ن ��� � 

 .�/�را�/م

 أ(7ر �ا��0ر� �*ز�ز ا��/�رات ا���Fلا�0ر(�ت ور��ل  � - ��ب

 -L� تCو ذ�ك �ن�ن أي و � ����دي �/� و�� �Fا�*�� �ا . 

 �/�� �ر(ز�ُ� أ���ت /رةَ� ��� ا�ط ب ا���زا�د � - ا�*��ل ا�� إن

 .� 	��	� و ا�*��ل0ر(�ت و������ت����	�� �  �ر(�0َُ�

  و� ����ظ� � - وظ�=��4، �ذا�ك���4ظ��و(�4 � ا� واF�(�ر ھ
 �ا��*ر� 

 �،  ا�4(ر��ھذه ا�� (�� ����  � ����بو

���Cد�� � را	�ب Lر�ا�*��8ت ا����ر�� وا������ت � Cر���ن 

 .كِ	�/ ا�7��ُل ا�A �Lطرا � - � ��ر�� � ك ا��ل� رة، ِ��(ُ�ى ا��وو� 
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و�
 رأ��� ����Lف  .����� ا�� (�� ا�4(ر�� و��وق ا�ط�& ر�د��ن �


  � ا���=�� � - ا��*ر� �
 ����& ا�Aد��ت�ا��دا�� ���Fل� اھ��أ�

 .ا����������ت 

 � وا����وا��داع ا���(�ر �نا �ز�دھ
   ا���4دة �� (مو��4 ا�إن 

��Lن ا��(�و�و��� وھذا  �ا��� E��وھ�� وا�ھو ا��ز�� ا���E��	ا��. 

 �د�دة أ�(�ر � - أ��������7Vرا��4(ر�ن ��ب A ق �و �ن ا����4ح �
 و�

 .و�Kر �� �د��


 ���0& ا��داع رار	��إن ا� �
 ا�و�ول �ن�� �(�ُ �� ا��
 �و	ا�  ھ

 . ا��(�و�و���ت ا��د�دة وا	�Aدا�/�إ�-

  ا,+��-��ا��/ر��  ا,%�2د�� وا�د���راط��* 

ا���0ط  �ن  �ن�ط �� وا�������� � ا��(و�و����و�ؤ ا��	إن     

و�/�=�  ا����Cد�� ، وا���0ر(� ا�������� �ا����Cدي ا�د���راط�

 .  �ذ�ك  ا�	��	
ط�را�

"   :Jا�د	�ور و��ط ���ط و	�و�
 0ر� ا����Cد�� �ا�د���راط�و(ون 

 �  أ�A �Lد�/� إ	�Aدا� ��*�ن � - "�  ا����A0ا��زا��ت ا�� (�

 . ا����E ا�*�م
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   وا�0ر(�ت� �	�وى ا�ور0 �ق ا���0ر(� �
 ا���و�ت � -إن


 ا���4وLو� ���8� وا��ق �
  ا�*�لأ�ور  � - ا��������ا�	�

 ���Cد ا������
ا�	وق �� �K-   ����رنٌ�ن ا�*�ل ، ھُ ا�Lراب

 .  ��/�)ا�	وق ا������
 ا��ر(

� �*وق ���ح � ،ورش ا�د���راط� ود��رط� ا�*�ل �
  ا���0ر(�  إن

 .����/� �0(ل 0رط� �	��� �أ�/��ل ا���0ر�& ، 

 ا��و�
ا����Cد  �قطر�
  V(7ر� أ(7ر�
 ھذا ا���ل و��ن �	�ر 


 � ھو ����،اFورو�
رك و� - ا��*�د �0َ ھد��� ا�ُ�، ���EاFورو�

  و��Lن �ق ا���0ر(� �
 ا���و�ت � -و��	�ن ��وق ا�*��ل

 .  وا�0ر(�ت��	�وى ا�ور0

 Jد�دا� � - و��ن���  E���� ��)ق ��و�ت��ن ؤا���رأس ا���ل و   

�دى  �0را��إ���س ا����ر ا���0رك �
 � � -  ا�*��ل�ق ��و�ت

 .(��رةا�0ر(�ت ا�

  داAل ور�0ت ا�*�ل ا������تدات���إ�*ز�ز و��	�ن ��ل  إن 

 .اFورو�
 ا��و�
���Cد wي �دا �Lرور� اFورو��
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* �/�.�+G  ��
+~A��  

  
وى Cأت ������ھذه ا إن.  ا����Cد��������� ا�د���راط�� Lرور�ھ

��ق �
 ا����ة ا����Cد�� و وا���0ر(� �� ا�د���راط��ر����� �/��

 E4ا��وازن ��ن ا����� �A�� ن�Lت ا���������C8*ا� . 

�د�م  ا�ا����و�
ا��0رع ظ�م ظروف ا�*�ل ا��
 0( /� �� (ون	�� ���ن

 أ�ور �ددا ��ود نا� ذا��ن ا�طر�ن �Cل (8 ا��4ق ����
 و�ق � - 

 .ت ا�ذا��� وا�*����� �
 ا�0ر�(�ا�دارات  �
 ����سا�*�ل

 - � J	4� ء
 �ت �
 ا���4وLة��دُ�ا��ر�� �Kر ا� و��ط�ق ا�0

ا�*��ل Lد �  �����اF	�	�� وا���وق  ا�*�ل أ�ور ���د�د ا�������

 . ا�/���ت

 � �و�4/� د����	����أا�ر(� ا��0ر(� ا��وى ا�*�� � �
 ا�0ر إن   

�E ا��وى ا�*�� � ��� ��، ووا��������0& ا���(�ر �إ�L��� � دAل 

 . ��/�أ����/م ���ح0ر�(��/م ���ء � - ��د�� �
 ���ح 

��ب �دم ��ل  و�(ن. �� ��ذ�أ(7ر  ��*ل ھذه ا����ذجأن �ر�د ��ن

  . ا��	�Aد��ن� - (�ھل ا���0ر�&  ���ز��Aطر
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* W��<� =��� �A���
l�*�� �� ���E�Y
� �
��
   

   
  ا��
�د�دةا���0ر�& �ن ا�.  7���� ا�*�ل ا��رإ�- ����ج أ�������

ظ�=ف �د ووُ�  ،���Cد��ا�ر �Aط وا��*�دة �ن ا�ا��داع أ�(�ر /���V0أ

����Lا و�/ذإ -�K � (و�/� روح ا����درة  �ن �		وى ����� ا��ؤC .

 
� ��Lوا 
 ا���و	ط ا���م ا����جة �
 رَ(َ�� ا�ُ����و�ا� ت����ا��/

 ا��,�رة �0ر�&�V	�س ا�� �ر�د ��	�ن 0روط ، �ذاا����جو�
 �*دل 

ا����ر وا��/���ن ا�*�� �ن ��	��/م ا��Aص،  وا���و	ط� ا���م، و(ذ�ك


 ��=� ����	�� �*�� ا�ذ�ن ھم�	���� . 

 إن . وا��	ؤو��� ا�������� و�/�ن �*� � وا�دةة ا���0ر�& ا��ر إن

ا(��0ف �رص ا�	وق وا���0ر�& �V	�س � � �	ؤو�ا�ذ�ن  �*ون 

 �& ُ����/م و�	��رون �
 ا�	���7ر ��- ����	�ون ����/�ا������ 

�� /م ھم ا�ذ�ن ��دون د�����	� 
�. 

 �ن �/�� ا�	��	� ا����Cد��، ��(�ن ا��	ؤو��ن �ن ا���Fل ا��رة 

 ��دل �ظروف ا�����	� إط�ر  وذ�ك �ن 8Aل ����Kا�Fلا�طو� � 

 .����F/م�ز��  و7���� ا���Cد��
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 *�%* W2� k�+8<��  ��
2�   

 

�م ��rط�ا�<�صا� . وا�����ة M+I ا���


� ���C8� -�Kد ����Fد�ث ا���(��ل ا�ا� 
 ن������، � ا�وط�

 رأس ا���ل ا�8زم � 0ر(�ت نوا��	��رة، � ا������ ا�4*��� اF	واق

 .اF	واق���ح �
 ھذه 

 ا�*�ل أر��ب ��ن Cط�ع ا�Aد��ت ا������ �*ود F(�ر ذ�ك،و�8L �ن 


 أ�������. 

 رأس ا���ل ا�8زم وF	واق 	 & � وا��(����ت�ر�د ا	�,8ل ا�4رص 

 �ن ��ث ا�7روة و�رص أو	&� ��و ا����Cدي ا�دا=م � - �ط�ق 

 .ا�*�ل

و�ن ا�Lروري A ق و ��	�ن �رص ا���ول � - رأس ا���ل 

 .��ِ��زرة ا�ُ�ِ��(��,�ر ا�0ر(�ت ا�ُ�

 
وا�J � ا�Fل ا����رة �حا�ر� ا������ ����n �ن اF	واقُر���7 �و�د �

 7م نا�	�را����� ا�Aطر و� 0ر(�ت � ا�Fل	���7رات ا�طو� � ا���و 

 . ا�وظ�=ف��دان

 

*�ت ِ�َ ا����Cد ا��و�
 و��و�ل �أز��تو ��ب ����ب ا�����& ���ل 

 .�(���J4 � - (�ھل ا�����&
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  ھدف ا����Cد ا�	��	
 ����	�� � د���راط�� ا�������� ھو ا��V(د �ن

�ذ�ك �ر�د ��و�� . أن اF	واق ا������ �Aدم 7���� ا����Cد ا��*�د ا��دى

ر(ز�ن ا	���7را�/م � - ا��دى ا�طو�ل �د� �ن ا��	��7ر�ن ا�ُ�

 .�	��7ري ا�ر�E ا�	ر�&


 ھذا ا��دد �ر�د �0(�8� A�	و�ر� 
 �ق ا���و�ت � �	�ھ��ن �

 . اF	/م

 ا������� ا�ر=�	� ا�را=دة  ا��/�� ا��ر(ز�� � � دان
ذ�ك، ھ ھ�( � إن


 ا�*��م�. 

 ا���ظ�م أL�- ا�دو���، ا�	 & واF	واق ا������ أ	واق�& �زا�د �را�ط 

 .�V(7ر أ(7ر أھ��� ا������ �زداد اF	واقا�دو�
 و��Lن ا	��رار 

 ��	م أ�ر ا	��رار اF	واق ا������ ا�وط��� ��/� و ا�دو��� إن   

 �ر�د ا����م �*�ل ��0رك �& ا�دول ����Vو�����ق ذ�ك . وا����ج ��م

 . وا��ؤ		�ت ا�دو���اAFرى

 

 ا��را��C أ��L، ��س ��ط �*ز�ز ا���و وا�7روة وا�*�ل و�(ن أھدا���

 ا���Aطر ا��
 �  �نا�4*��� 7م وL& ا��وا�د ا��
 ���ب ا�	��رار


 . ���- وا����ر	�ت ا��Aط=� ����	�� ��طور ا����Cد ا�وط�

د�Aر وا���وك � - �ط�ق �,�ر �/م �دا ����	��  دور ���رف ا�إن

�ذ�ك ��ن �ر�د ا�����ظ� � - . � 0ر(�ت ا��,�رة وا���و	ط� ا���م

 .�Aو��� دورھ�
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 و�	��� ���رف ا��و��ر وا����رف أ������،ا�*د�د �ن ا���وك �

�و�J ��و � 0ر(� ا��
 � و ا�Fلا��*�و��� ����ز �����و�ل ا�طو�ل 

 .�0ركا����E ا�*�م ا��

 . ا���4س ��در��� ا�����	��اF	�سو	وف �ن ��A - �ن ھذا ا���ر 

 

 *�Aa52� 	��+G ����!� 

 

��4ن �
 ا�	وق ا������
 و����8ن ا���Fلا��(و�� و����& � 

 . و ا������ ا����Cد��إدا�� ا�	��رار�	ؤو��� 

 

،  وھذا ا�ط�ر اF	واق �(ن وC &Lوا�د ��د�� Lروري ���0ط 

��ن �*رف دور ا�*و��� .  �ن �Cل ا�دو��إ��ظ��
 � ��(ن �و��ره ا��


 ����ت ا����Cد و�ذ�ك ھذا ا�ط�ر ا���ظ��
 ��(ن � - �ط�ق �

�طأورو��� . 

 �م ��ل ا��	ؤو���ت �
 ���ل ا�	��	� ا����Cد�� وا������ أ��Lو�ذ�ك 

 .اFورو�
 ا����د إ�-

��د�� وا������ ا��
 ��	ق ����  �ؤ�د ا�	��	� ا��C����V و�/ذا ا�	�ب 

و�(
 �ؤدي آ���ت ا�	وق .اFورو�
 ا����د �
 ا�L�Fء��ن ا�دول 

 J/� � - ا�و� �����جا��ط وب، � �Lا�(4وءةإ�- أ� �	�ا���� �	��	  .
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 4Zرط� � ����� ا����Cد�� وا��را(م ��& �(و�ن ا��وة ا�ُ�ُ� أنو��ب 

 .اFورو�
� - اCFل � - ا��	�وى 

 

 *2� B9X#�A2�� ��
��A 

 

 و�
 �	ؤو��� ا��	�/ (�ن ��7ل ���Lن �واط�
 ا�����& ا��د�
 إن  


 .ا�د���راط

(ل A0ص �
 ا�����& . 	��	� ا��	�/ ك ا��0ط� �*زز ا�ط بإن  

 و�(ن ا��	�/ (�ن L*��4ن أ�رادCد �(ون . ���رس ا���7Vر �& (ل 0راء

 اF�Lل��ث ا��و��J 	 ط� ا��	�/ (�ن ا���ظ�� ھ
 طر��� �*��� �ن 

ا��	�/ (ون ا��	�*دون �0راء ا�	 & ا�*���� . � ����� ا����Cد�� ا�دا=��

 . � �����ت ا��د�دة ا����(رةاF	واق ھم رواد ةا��ود

 

ز ا�ظروف ا��
 ���& ا������ت وا�Aد��ت َ�رُ �أن �ر�د ا��40���، �ر�د 

 . اF	واق ا�*�����إ�- اAFصا���د�� � - 

 

 ا�ط ب إ�- �و���*��8ت � - ا������ت �ؤدي  وL& ا�إن 


 . ا�	�/8(
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 � �/�، وا���7Vر و�را��C/� اF	واق إ�-(ن ا��	�/ (�ن �ن ا��4وذ َُ��و

 (��ت ھ��ك ��وق ���	�ن ا��* و��ت و��ررھ� و�40��� إذاوذ�ك 

 .Cوا�دھ�

�� َ (��ت �* و��ت ا��	�/ (�ن �	�� � و�و7إذا ��و�ر ��Lن ا��	�/ ك  

 �J �ن ���ذي �(ون ا��ط�ع ا�*�م ��وذ�� أن��ب . ��ر ا��ودة��*�

 .��ث ا�0راء وCرارات ا�	���7ر

 


 أن ا��* و��ت ا���0 � � �	�/ (�ن ��(ن ا���س �ن إن� �/� ��د طر�

 .���� ��0رو�J �	=و��اF	واق ا�0د�دة ا��*��د و��Aذ Cرارات 

 

 E�ُ� َوھذا�Lأ� ��	واق ����	F د��ت ا������Aا�ُ������� ا�. 

 

 A�0و�A � ��	�� أ(7ر أ���وا ا��ز�د وا��ز�د �ن ا���س إن


 ���د�ق ا�	���7رأ�وا�/م�L*ون رؤوس ا����A0، �ذا � . 

 

�8=�� و��واز�� �& ا��دAرات ا�رأ	�����  �(ون � ك أن�ر�د ھ�� 

  .ا�Fل	��	� ا������ ا����Cد�� ا�طو� � 
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4. 6 .  �
��,a�
��)   ��,a�
���������( 

434E�0ذج ا�Fدور ا�  

* Oقا.0R0�.� D.ر�� '& وا+�.ن وا�

  ا�R0.ر�� وا+�.ن *

 ا+��  إ�B ا��0و'� �T.�� :ا�E	4ا�&�0  *

  ا��/.�3 ا��03�Q ا�*T5� �T	.ة و  ا+��5ب*

*  �	/.00&.ت ا�5T0	� ا��@.C	� ��ا�
	.�� ا�1E0ا�  

  وا�RF.ط �05
F	� ا+�.ن*

 (��را �
 � ��Lر�� ا������إ���زا ُوا�و���C �*د �ا�ر��ھو��  دإن    

 ا�د���راط�� إن ا�����
،�ن ��ظور د���راط
 . ا��رن ا�*0ر�ن

������ 
 .����*Lُ/ نوا�ر��ه ا������

ُ �(�ل ��وق ا��ر��ت ا��د��� �ن 8Aل ���L/� �ا�ر��ھ دو�� إن 

ن ������CVد وا�ا�7راء ود�����(�� ا�. ا�����������وق ا��واط��

 
 � ��(��، �L4ل ر���� ا�دو�� أ��Eا������
 وا����	ك ا������

 .ا�رKم �ن ا�دو�� ا�������� �ل �	��/�� - 
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ھ� ����	�ھ�� �
 ا������ � ����إ������/� أ��L �/� �ا�ر��ھ دو�� إن 

ا�������� ��ث ��0رك ا����& �8L �ن ���C/� ��وز�& ا�7روة 

 .ا�*�دل

 

 .�ظم ا����Lن ا������
ُ�� ا�ر��ھ�� � دوإن

 ا�F��ء ا�*�وز، ���ب إ�- �
 ����& ا����Lن ��ف ا��0ب 

،-Lن وا�*� �ر�Cن � �*و�Cر ا��*و�K ن � *�ط �ن �ن ا�*�ل�� � . 

�- ا�دو�� ��(4ل�ا�ر��ھ دو�� أ�������
 ��ور ��	  

ا���0ر(� وا��ق �(ل �واطن �
 ا���Lن ا������
 و �
 ا��Aذ 

 ��Cو��� إ�راءات ��Cو�
 � ��ول � - ا�4وا=د ا�������� وراءإ�


 �وCف ا�*��8ت وا�*��ل���. 

 

 وھ
 أ��L،و 	���- ا����L ا��ر(ز�� �
 ا��رن ا���دي وا�*0ر�ن 

 � ��0ر(� اF�راد(�ف 	��م �وز�& ا�7روة �
 ا�����& و�� ھ
 �رص 

�/��. 

�ن ��Aذون �ن �ر(� ا�ذأي (7 
 ا�	وق َ�ُ�ِ ا��وCف ا��ذري �إن   

 �دم ا��	�واة �*زز ا���دم أن، ا�ذي ��ص � - )ا�	وق ا��رة ��دأ

 . Aط��V إ�	��
، وإ�� ھو ��س ��ط ا����Cدي،

 �E ���&، ��  ��وذج ا���0ر(� وا�7روة ����-��ط ا�����& ا�ذي 

��ل�	� �. 
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 ��ور ا�دو�� أ��E ا�*�ل، أ�واع ا����ة و�رو�� أ	���ب و�ظرا ���وع 

ا�وظ��4 ا�ر=�	� �دو��   ا�ر���� ا��
 �(�	ب ��4أھ��� و��د�دازداد �

 .�ر� وھ
 ���Vن �ر(� ا��,�ا�ر��ھ

 

 ا��,�ر �*رف ا���س ��ن ��Aطر ا����ة ��7ءأ ا��Fن��ط ��د ��Lن 

�ط ��دھ� 	�(ون ا���س � ،��Cن ا��و7و� ���و�,ط�ة �در�� (� �	درو�

�ل و��,�رُ�	�*دة ���ول ا���Aطر وا����ز�� ���� . 

 ��Lون � - ��و�ل أ���ھو  ا����Vن، ا ��د�د ھذا ا�و�د �/ذدور*   

 . ا�و���C وا�ر����إ�- دو��ا�دو�� 

 

  *	�	w� s�+�5
� *�� 

 

ُ���دي ا��د�د ا�ذي ا���وذج إن   

 ���ل 	��	��� ا�������� �� J� 

 ا�*�شن (َ�ُ �أ�/�.  دو�� ا�ر���� ا�و�C=��ووا�*0ر�ن، ھا��رن ا���دي 

 �ن 8Aل �ر(�ز أھدا�/� � - �4*�ل ا�	���7ر، 	��ر ����/م �4�V	/مَ�و

���Cا��* �م، و�*زز ا�ر���� .وا�و 
 وھ
 �*زز (	ب ا�*�ش، و�	��د �

 .ا����� ا�و�C=�� و���& ا�4�ر

ِھ�� ��ظما�دو��  َ  ا��,��ر ا�د��وKرا�
 �ن 8Aل �* /� ا��* �م 0(�لأ ُ

 . ا�������� �
 	��	�/���أ	�	 ا���ر
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 ���& .  ا�*���� � �	�ء و�(��ر ا�	ن�*دلوا�دو�� �*زز ار��4ع /�

� ل �/ذا �ن �	ؤو��� . 	/ل ا��د��ج ا��/�
ُ و�ا���Cء� � 
�(ن ھ

 .ا���س �ن ����/م ا����A �/م


 ا�	��رار /����	���7ر ا�	��	� ا�������� ا�و�C=�� �	�ھم إن   � 

 .ا��0ر�� ا�Fور���
 و�
 ُا����
 ��ظم ا���Lن ا���

 ��=�Cوم ا�دو�� ���ر���� ا�و�� Jت ذا�Cا�و 
 �������� �ن (V	�سو�

 إ�- ا����� أوا���Aطر ا�(�رى �
 ا����ة، �7ل ا��ط���، وا���� 

�AوA�0ت ا�����Lوء �,��ر �و��� ا�*�ل . ا�ر���� وا�*���� وL 
و�


 ���Lن ظم ا���Lن ا�ُ,�ر �ُ �أنو��د��J ا���ر���A �ر�د �����

 . ���A ف �را�ل ا�*�ل وا����ةا��Fن

ا���س ا��
 ����ج  �ن ا�4=� �
 ر����/� �� ك أ(7رر(ز ا�دو�� ُ (ل �� �

 . د�م �Aص �و���C/م ���E �	��دة ا�دو�� ا�را��� أ��&إ�-


 �، ا���ز= ا�ر���� وا�و���C ا��
 ��ظ- ����(��ل���Aط- دو� و�/ذا � 

 .ا�Aد��ت ا��*��دة

 ا��/�� ھو ا��د��ج ا������
 ����& أ�راد ا�����& أن رأ���،�
  و 

-�	Fدو�� ا�ر����ا�  ��=�Cا�و. 

 ��ظ�م ا�و���C إ�- ا�	��	� ����� �ذ�ك ا��را�ط �
 ا�(�7ر �ن ����ت 

�د ��.  وا�ر���� �
 ا�وCت ا����	بَ�
 1989 ��م ا�4(ر �
 ھذا قََ�� 

  .�ر���� �ر��ن
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 وا��	��دة �
 ���ت ا��8ح إ�-��� � �	*- ا�	��	� ا����� "

 ����Aط�ط �J ا�AFر ھ
 �	�/دف وإ���، وا����ط ��طا�طوارئ 

���	�" 

 E��� ھ����دو�� ا�ر� �� �� �Kر ��C � �ا�	��	���/� ِ�اوو�/ذه ا�*

 وا��* �م،وھ
 ر	م ��وق ا�	��	�ت ا����Cد�� وا������ . �=� ��ز

 وا�و���C ا�������� �
 ا�� د��ت اF	رة� وا��	�واة �
 ا���وق و	��	


 ا�وCت ةو��ظ�م ��دل � *�ل و(ذ�ك 	��	� ��ظ�م ا��د��ج وا�/�ر� 

 .��	ب�ا�

 � - �دى Cدر��� � - ا���& ��ن ا�	��	�ت ��وCفت ا ���=� �4ردإن

 . �/� ���� ���/�و�0=ك

 *k��.d� �@*�2/ l���
�� ��<��     

 �787، ا���رر ٌ ھُن�ا�و�C=� ��دو�� ا�ر��ھ ا���ور�� �اFھداف إن

ا���رر ھو 0رط �	�ق �*ط
 �(ل �واطن ا��ق . وا��Fنوا���0ر(� 

J���� ر�ر ���ر�� 
�. 

 إ��4ءھم �ن ا���ود ا������ إنا���س �ر�دون ��ظ�م ����/م �4�V	/م، 

 ا�(��ر �
 ا���و�ر ا�Fل ا�*���� ھو وأ�(�رھم  ا���Lر���ن A ���4/م

  ./دف ا�دا=م ا�ر=�	
 � د���راط�� ا��������وھو ا�
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  *�@*�2� 

 

��4و�� ����& ا���س ��C � � ��د�د و �(ون ا�����& ا�������� أن ��ب 


 ا����ة، و�ن �دا�� ا���
، وا�Fن��* �م وا�رزق �ن 8Aل ا�*�ل ا �

 . ا���سأو ا�	ن أو�,ض ا��ظر �ن ا�A ��4 ا�������� 

 �7ل أ�4	/م، إ����س ا�ذ�ن � �	�ط�*ون وھذا ��ط�ق � - ا���

 -Lوا�ُ�ا�*�ط �ن وا��ر�ن � ر���إ�- ���ن����	وا�� ���A 

 .اFط�4ل ر���� و�ر��� �4�V	/م ا�ذ�ن ��د�ون أو�=كوا��*و�Cن و��- 

 

 * ��<� 

  

�� ا����Cد�� و �ن ��Aطر     =�Lا�0*ب �ن ا� �����ط �� 
�*� �

  �ل وا��/��ش،�����ز �ر� � ا����ة ا���دا=�� (�

 �A ق أ��L ا�0روط ا�8ز�� ���ر�ر ���ر ���ة ا�A0ص ا�Fن 

   .ا�ذا���

 

أ	س ا�Fن ��	ت 	وى ���Vن ا�*�ل و ا�	 & ا���د�� وا���وق إن 

 َا(�	ب ا�A0ص ����� ���Lھ
 ُ� أ�/� ا�4رد�� �ل وا���ط ��تا����و��� 

 .�ن Cدرة �
 اJ������A ا�7����� وا��������
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و�ب � - دو�� ا�ر��ه ��ر��،  �
 اFھداف�ن ا�ل � وغ ھذه  

 
=�Cا�و 
 � - ���� ا��واط��ن و�در�� اCل أ(7رر(ز ُ �أنا������

 .ر��E - ا�وL& ا�ُ�

و	�*�ل � - �*ز�ز ��0ر(� ا���س �
 اCرب وCت ��(ن 8Aل ����/م 

 .و(�� ھ
 �(��� ا��* �م و�ر��� ا�ط4ل �
 � ب �� ��

 ا��ظرة ا�������� ا��ر�و�C ا��ؤھ8ت ود�م	�ن وھذا ��ط ب ��

 و�را(ز ا�ر���� ر��ض اFط�4ل� *�� �ن �
 ا��ؤ		�ت ا�*��� �7ل 

 . ا���ر�ض ا��/�ر��أ�ط�ءا��/�ر�� وا��دارس و�را(ز 

 ز��دة و��	�ن ا�Aد��ت ا�������� وا��ؤ		�ت إ�-��ن ����� 

 و(ذ�ك ا����درة م،ا�*��ن �Cل ا�دو�� و��*��ت ا��4&  و��(ن �و��رھ�

���A0ا�  . 

�ددھ� ا�دو�� ھ
 ��Lن ا��ودة �8L �ن ُ ا��*���ر ا�*��� ا��
 �إن   

 . ا�4رص � ���&ؤ�ر�� �(��

 .�� دو�� ا�ر��ھ�Cوات دAل ���دئ ��و�ل �� ھُوا����Lن،ا�*دا�� 

 ��و�ل �/�م ا�����& �V	ره � - (�ھل ا�*��8ت و 7��لأ وL& إن

�و� �� �� 
 � ��	ت �ز�/� أ�/���C ��	ت 	 ��� ��ث ا�*��ل ھ

 .���Cد�� و� ا�������ا

 
 ا����Vن ا������
 ا���و�� �ن �	�ھ��ت ُا��	���ل �ظم	�ظل �

 . �ر��ھ����اF	�	�� ا�*�ل ا�ر(�زة وأر��ب��	�و�� �ن ا�*��ل 
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ُ�ر�د �*ز�ز أُ	س ��و�ل �ظم ا���Lن ا������
 ���ث ُ�(�ل ��و�ل 

 .�ر وا���=م � - ا��وة ا�0را=��ِ	��4ع ا�Lرا=ب ا�ُ�ا��	�ھ��ت �ن ار�

أي  ��ب ��4Aض �	�� ا��0را(�ت :ا������ ة � �زم ������د����g و�ذ�ك 

 ����� ��ا��	�ھ��ت و ز��دة �	�� ا�Lرا=ب �ن ا�ل ��(�ن دو�� ا�ر��ھ

 .إ������ وأ(7ر �د� أ(7ر� - ا	�دا�� ����& 

 

�ر�ر� 

 و�ق ��ب ��Lن ا	�����8 ا��ق ��A0ا����ر ا� 

 إن ا��*و�Cن. ا����Cا���0ر(� �,ض ا��ظر �ن ا���س أو ا�	ن أو 

 . د�م و���Lن ا����& �*/مإ�-�����ون 

 

وا�0رط . �ر�د ا���0ر(� ا�*�د�� �
 ���& ����ت ا����ة ا��������


 �ذ�ك ھو �دم و�ود �وا�ز �
 ���& ����ت ا����ة،  ��8د 	�	Fا

 � - ا����C ذوي ا�A0Fصُ�ر ا�0روط ا��
 ��(ن �ن ا��V(د �ن �وا

 . م�����/ رKم �4�V	/ماAFذ �ز��م ����/م 

 

 -� اFط�4ل  ا��/م د�م ��م Cوي �ن ���ب ا��ؤ		�ت ا�*��� ���ث �� 

�(�/م ُا��
 �ووا��راھ��ن وذوي ا�������ت ا����A ا��	��دة ��(را 


�ن ا��د��ج � �� . 	وق ا�*�ل ا�*�د����
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 ا+�� إ�B ا��0و'� �T.�� :ا�E	4ا�&�0  * 

    

 ا��رو�� وا����ل وا���Aطر أھ��� �
 ���م ا�*�ل ا���,�ر �زداد   


 ا��	���ل ���Vن ا������ ا����و��� أ��Lو�& ذ�ك ��ب . ا��������� 


 .وا���Lن ا������

 ھ�0�0 إ�- �ؤدي أ�ا��رو�� ��ب . ا�Fن ا��رو�� ��ط ب إن    

 ا���	�وي � - ا�*�ل ا�Fر إ�ط�ء��ب . م �*�ود ا�*�لا���زا

 ا��
 ���زھ� ا���Fل ��ط�ق �0(ل �Aص � - أنا���	�وي وھذا ��د 

 .ا��	�ء

 ُ�	ن ظروف ا�*�ل ا��
 ���Lن ا�*دا�� وا���� �*�
�(را�� :لا�*�

 ا�����ز وا���رش أ�واعا������ ا�4*��� �ن ���& ووا�	��8 �
 ا�*�ل 


 .ا���	

 ھ
 �رأ��� � �	�و�� و�0(�ل ��C8ت ا�*�ل، اF	�سا�ت ا���Pت �� ز

�Lر�� ا���4و�ت ا������� �C�4ا��0و��� ا�*����� ا������� وا��. 

 ا�*�ل وا������ Lد ا��4ل أ�ور ا	�����8 ا���4و�L ���د�د إن


 ا�ط��� ا�*�� � �ن ا��*	ف��� 
 .ا��*	4

 


 ���	���ر�د Cُرص ا�ر� ،
�*ز�ز �4وذ ����& ا�*��ل  أن ا������

 . ا�0*ب � *�ل�ر�& د�م

 . ُ�(��Vأن أ��L ��ب ���0& ا�	�*داد � *�ل و�ؤ		��J و��ب 
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 أن و(ذ�ك �(��ر ا�	ن ُ��(ن � �	�ء، ار��4ع �*د�ت ا�*���� إن    

�ُ
�	ن وھذا ُ�. 	�ھ��ن �
 ���ب ا��/��ش و�	/�ل ا��د��ج ا��/�

 � Lر��� اF	�	�� ا������ اداتوا��ر�رص ا���0ر(� ا�������� 

 ُ�	�ھم �
 ز��دة 7روة ا������� ار��4ع إن.  و� �����Vت ا��������

 
�	�ب �وا(�� ا���د��ت ا�د��وKرا��� ا��
 و ا�����
ا����� ا��� 


 .ُ�وا�J �ظم ا���Lن ا������

 �(ون � ر�ل وا��رأة �رص ��	�و�� �����0ر(� �
 ا�*�ل أن��ب 

 إ0(�ل و���دل ا�ر�ل وا��رأة ا�وظ�4
،را(� �
 ا�ُ	 م ا���Vور وا�0

 . ا������
أو �ن ا���0ط ا���4د �7ل اF	ري أAرى

 �F/� ��4دة �دا، ���ل ا�وCت و	��	� ��ظ�م وCت ا�*�ل �/�� إن  

 �ر�� ا���0ر(� �
 ا����ة أي إ����� ����& و�ؤ7ر �
 ���ة ا�����&، 

 .طو��� ا��وا0�Fط�ا�7����� وا�������� 

ُ �AVذ �
 ا��	���ل 	��	� ��ظ�م وCت ا�*�ل �
 ا����ر أن��ب 

 E����� ا���ررة �	��	درة �7ل �*ز�ز ا�0ر(�ت،ا�� ا���(�ر وا�

  . ا�����	��

 إ�- �	���ب 	��	� وCت ا�*�ل �
 ا��	���ل أنو� 	�ب �4	J، ��ب  

 ا������ت ا�ط��� ا�*�� � �ن ا�ل ا��ز�د �ن ا	�����8 ��د�د وCت

 .وا�*�ل اF	رةا�*�ل و����� ا��/�رات و�رص ا����ة ا��
 ���& ��ن 

 أر��ب/�� � �و��ق ��ن ����E � أداة �	���ت وCت ا�*�ل ھ
 إن

 وإ�زام) ا��8س (ا��	�را�*�ل وا�*��ل، �/
 ��ط ب ����� (���� �ن 
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 ا�*�ل ��Cو��� ��(�ن ��ل ا�*��8ت وا�*��ل �& ا�0ر(� �
 ��ل أر��ب

 .ھ� �(�ن آAر �/�ا���Aر

 ا�*�ل ��(ن �(��4/� و�ق ا8�Aف �را�ل ���ة أو�Cت ��ر �Vن �ن�


 ا��و��ق ��ن ا�*�ل وا����ة ُ�َا�*��ل وان ھذا 	� ��	�ھم �*8 و�

 ا�*�ل وظروف وأو�Cت أ���ط �
 ����م إ�	����أي �ر�د .اF	ر��

 إ�- �ؤدي طو� � وا�ذي(7ف و��دة ا�*�ل ������ ا���س �ن ا�*�ل ا�ُ�

 .ا�رھ�ق


ا�*�ل، ا�� أو�Cت���ذج � ����0*�/ذا �ر�د  )�� ِ  وا��Pء ا�F/�تن ُ

  . ا��ر�و�� � ط4لو�����/م أداء �ن� - �د 	واء 

وھذا ��ط ب �ز�دا �ن . ھد��� ھو ��& ا��ط��� ��ذ �دا�� ا��Vھ�ل � *�ل

�4 �Aة ا�����ل ا��ن �را���� 
 .���Vن 	��8 �� ��ت ا�����ل �

 


 ��(�ن ����� و�طو�ر ا��/�رات اFھ��� ��ن ذ�ك، �وازاة  و�

 �ر�د 	��	� �0ط� إ��� �
وھذا ھو ا�	�ب . وا��درة ا�ذا��� �*�ل ا�4رد

 ا����4ظ ���وظ��4 وا��Vھ�ل ا��/�
 �ن 8Aل إ�-�	وق ا�*�ل �ؤدي 

���A0رار�� ����� ا��/�رات ا���	��0& ا�. 

 

ا�	��	� ھ
 ��و�ل ا��ز�د �ن  ��4*�ل ھذه اF	�	�� اFداة إن    

 ا�7���� ا��د�دة إر	�ء ���Vن ا�*�ل �ن ا�ل إ�-ا����Vن Lد ا��ط��� 

���A0رار�� ����� ا��/�رات ا���	ا 
 .وھ
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 � - ا	��رار�� ا�*�ل و��	�ن وا��0,�ل ����ظ �4*�ل ���Vن ا�*�ل إن

 .�/�رات ا��وى ا�*�� �

��� ھذا ��0ل أن  ��د �Fو��� ������ا��� ا��/�رات و��ز�د �ن  ا�

 وL& ���/�� و�ب�روض ا��در�ب و� ���& و�ن ا�ل ا��4ر�ق 

 .�	���ت وCت ا��* �م �
 �ؤ		� �ر(ز��


 	وق �ا��ؤھ8ت ا��/�� دون أو ا�,�ر ��ھرة ا�Fدي ا�د��ج إن� 

 .� ��ور�أھ��� ��LC ا������� ذات ل ھ
ا�*�

وق ا�ذي �*رض ا�	 ( *�ل� 	وق أول �
 �/�ا���س �ر���د�� � ��د 

 ��(�ن اFھ��� ���E �ن )ا�وظ�=ف ا����	�� ��ؤھ8ت ط���
 ا�*�ل

  �ن�ولُ �، ��دم وظ�=فأن ا�*�م  �ن ا���ل�ول ا�ُ��*�ل ا	وق�

 
ر �رص ��ل �	وق ا�*�ل �و�� -   و�بيأا���Lن ا������

*L�A ت�����V� ا��������� . 

�و�Lف، ��	� ا�(ون �د�8 �	� أن	��	�ت 	وق ا�*�ل � ��(ن  نإ 

 J�F4ض ا��ط� ا��دونA ���)�� � د (��ر إ�- ���ز�د �ن ا���و�و  - �

 .ا��دى ا��*�د

 ،ق���	 �������ا�� �ا�د���راط	��	� و�ب � - ا� ا��*�-،و�
 ھذا 

 ا����Cد�� وا���و�ل� ط �ت ��ت 	��	�ت ا�/�( �����& ا��را�� ا��
 ا

 . ا�(�� ����� �ن ا�ل ����ق ا���و وا�*، 	وق ا�*�لو
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 *�+X8<� 
� c^FX
=�^  

 ا�Fراض���ب ���دأ � ا�������� د��وCراط�� ا�	��	� ا����� 

 .وا�����ظ� � - ا����

 أ�وال�
  ا��Vھ�ل و���ة (ر��� وإ��دةا��40ء  ،أ��L أھدا�/��ن  و

 .�/��� ا����ة�� � A�0و�A ��- ا��	���  وا�ر���ل *�Lا�ض ا�رFا


  ���& ا��واط��ن � ��	�و��
 ���� ا��رض �� /�أھدا�  ���Lن(���

ھ
  ووا���س، وا�*�ر ا�A ���4ن   �,ض ا��ظر ا�����ا�ر����


��Lن ا��	�واة �
  إن  .��Lن �(ل �رد ا�	��4دة �ن ا���دم ا�ط�

. ������� ا� ا�����ا�Aد�� �	ؤو���ھ
  ،ا����� � ���&� ا�ر���

 . ا����Vن ا���
Cط�ع   �
ا��واط��ن���&  إد�Aل�ر�د 

 ��و�ل �
�ت ا��	�ھ� (ون �أن ���� و���& ا��واط��ن��ب ���Vن 

 
 ��رف ا��ظر �ن  ا������، و �& Cدرا�/م������0ا��ظ�م ا���

 �زءا � ���زأ �ن �ظ���� أ���ت  ا��/���4
 �نLا�وL& ا�و



ا������Lا��  . 

�(ون 	�ل  ا�*��ل وأ���ب ا����Fن� �	�و��ا� طر��� ا�ُ�	�ھ��ت إن

�Lل�ظ���� ���د أ���
 ا��	�� 
 . ا���
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 ا������تا�8زم �� ��� و�ر ا���و�ل � ���� ا�Lر���ا� �زا�دإن 

  . و�,ط�� �4��ت ا����Vن ا���
 ا������
ا�����& ا���زا�دة

 . و��ذ �دا�� ا����ةا��راض ��دأ �ن ���ب ��= ا����� ا�و��C ا�ر���إن


 و�*ز�ز ا���� وا�و��Cا��و ��
 ا�ر�د �*ز�ز �ق (ل ط4ل ��� �


 م ا�	 وك�*  �ن 8Aل �ا�Fراض�ن =�Cا�و. 

 إدا��  ��0ل ��ذ ا��دا�� �* �مھذاو. ھد��� ھو ����ق ا���� � ���&

�� �ن ا�ل ا�و���Cا���� ا���دة، ��وص ط��� ا�زا���	� � 
� ،

 ا�دءوب �
 ا��دارس  و(ذ�ك ا�*�ل وط�4ل�  �< ا��/�ر���را(ز ا�ر���

 . � - ا����=دة ا�4*��� �*ود ����4ا��
�  ��*�0ا�ظروف ا��A ق 


 أو�د  ��د��� � �� �ر���� �اF(7ر ا�	�ل  و ا��د�دةاFدو��ا���دم ا��

 �(ون ھذا ا���دم �
 ����ول أن ��ب �/م، و� ���J*��ا��رL- و

 . ا����&

ط����ن �ن ا�Aد��ت  إ�- �ؤدي  ا��
*���را� �ن �0/ده��  و�ود إن 

��و�� ��	ت �ط���ا�/�F ،�E �� � 
 . �����& د���راط
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  *  ���
� ����9
�  

       
 � �واط��ن ا���
 ���Vنا�ط�ق ���دئ ا����Lن �
 ُ� أن���,

�Lن ا�ر���أ���V� - � � � ل ا�طو��Fنا��	� � . 

 ا�������ت و�ق�(�ف (
 �� ��ب �طو�ر ا�Aد��ت ا�������� �ھ

� ا�(ر��� ھو �طو�ر ���ل، إن �4/وم ا�ر���و�
 ا��	. ةا���,�ر

 . � A0ص ا�*��ز4رد��ا� ا�	���/� �	ب ا���ط ��ت

 ��راھ� و(ذ�ك �AVذ �(��/� �F	رة�ا����A �  ا�(ر���	�ظل ا�ر���

 ا��*ض 	واء (�ل �*L/�ُ�=� ا��
 ��( ا����0F(�لا���	�وي و�


 ا��Aر���ن �Lنأ �ر�� Aوا�دا. 

 اFط�4ل� �ر��� درات ا����A وا�*���ا���� �ر�د ��و����ن    

 .�ت ��A �4 �ن ا���زا�أ�واع  ��ط با�Fوروھذه  وا��	��ن وا�*�زة

 . ا�A�0و�A ���ةأ��7ء AصFا و� -  ا����Lنإ�- �������س ا� إن 

 . � �(ل A0ص ا��ق �
 ا��وت �(را�
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 *��<� B5A�X
 H�5
�� 

 .طو� � ���ة را ذا ��رة����& ُ�*� ����& ا��	���ل 	�(ون إن     


،*(س  �.أطول�  ����
 ���ة�*�0ون أطول 	ا���س Lا���  &���	

ط �
 ا����ة �& ��0 ا� ا��ر� � ا��7��7 وھ
 ا���Vور�ر� � ا�*�ل

 أ��L �ر�� �د�دة �����*�� و�(��E� Jُ�وھذا .  ا��د�دةا��(����ت

 .�د�دة ��د��ت�� ب 


 ا����ة ا����Cد�� � و0�C8Aط� ��0ر(� �	��ن � �ر�د �ذ�ك� 

�ُ� ذا ��وھ.وا���������� Jھدو����ط�& �، ا��������� ا�ر�	ث ���� 

 .���Cد��إ �دون �0��ن  ����/م �ن ھ�( وا��	�

���Vن � و� A�0و�A،���س دAل (�ف ا ى �
 ا��	���ل �دو�(
 �(ون

 ��نV و���و��رو .ا�����د �و�دا ���Vن إ���ء�ب  و����دي،ا�ا��*�ش 

� - ا�����د��   ا��*��0تإ�رادات لِ�َ�(َ �أن ��ب ا������، در���ا�

 ر��ب ا�*�لأ ا�*��ل وِ	�ھ��ُ� �ن  و��تا���رُ  �نل��و�م ا�� �ظو�ق

 . �د��/� ا�دو�� ا��
 ا��*��0ت �
ِ ا��Aصا��ط�ع�ن و

 ا�ذ�ن ا�A0Fص أ��Lد  �ظ�م ا����ُ� ھذا��0لأن  �ر�د �
 ا��	���ل 

�A/م ا���	�ن � - �*� ون ���Vرةص و0ر(�ت ا���ذوي ا��/ن ا� ،
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ظروف ا�*�ل ����وظ�4ن �
 �ظ�م ا�����د �ن ا�ل �(��ف ا��ظ�م (

 .ةرً�,���ا

-�
 �ن ا�*�ل ھوا�دAل  	���A0و��ت  ا��	د�د ��ا��*��ر �� 

 .�ا��*��0ت ا�����د�

���ديا��ن AVز��� ا�� � �
 ���در�	�ھ� ا�إن �ظ�م�� 
�V� 
 وا��

��ب  ا�ذي �/دف���� 	�(���/إ ��ب ا�را�ب،�� �و��	ب ا�دAل و

  .ا�4�ر

ا�*�ل   �(ون��د�� ��� �
 �را�ل ا����ة��ا��V 7,رات ا� ��ب ��4دي

 .ة�را����ل �ن اE� Fا�ر��ط�ع إ أو ا�	ن �Kر ��(ن �	�ب

� ھ
 A�0وAا�ا��*�ش �
 ��ن V �ة �
أ � �ر��	�	Fط اوا�0رن إ

 ��ن ��	�واة �
 ا��*�� �و7وق و(ذ�ك ا� �& دAل �وا� � ا�*�ل

� وا�ُ	 م  ��* ق �����ول � - ا����ة ا��/������أة وا��را�ر�ل 

���Lن ا������
 ا 	���- ��Lو��، أ�راھذا ��س و�ط����  ،
ا�وظ�4

ُِ�(�8  اF	�س ����ب ا�4�ر �
 ) د�م ا�دAل( �����ديا  ا��*��0ت��ظ�مَ

�AوA�0وات ا��	. 
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 *G+
� �������� �8�A
�'� ���Xq� ����m� �  

 )��	X�
�(  

 اF	��ب*��� �و�C=�� ا�������� � �(و�� ا��� �� ا�ا�	��	�  إن   

  ھ
 ا��	��دةاF	�	�� ا����دئإن .إ�- ا��	��دة � ����� ا��ذر�

 �ا�ر���" �د� �ن �ا�و��C ��ط ��ت و�*ز�ز" ��	��دة ا�ذا����ل ا�"

�� ا��
 �	�/دف�ون ا���س ا��	��دة � - ا��	�وى ا�� دي �� ". ا�8�

ِ�	��دأن  ��ب . �
 ا����ة��0( /م ا��Aو���  ا�	��	� ا�������� ُ

  . ا�����A0 - ���ت ا�طوارئ ا��, ب�
 ��(و�� ا��� �� ا

 �  ا�ر����و���إن  .ا�ذا��� ���درات ا��	��دة ب د�م و��ظ�م��

�Cو ا�����& �دو��� �=ا�و E��� ا�L - � س��	ا�ُ�أ ��	ر��� �ا��  ،

� 
��=� ا� وا��دارس و اFط�4ل ر��ض �
ر��&  ا� ا��	�وىرِظ/ُا��

���و�� ���و�� ��/� ����& ا���Fل ، و  و����A �ن ا�*وا=قا� �ا�	(��

 . ��ذا� ا��ن ا��را�ق ا�ر����L وا��ر��/��

�Cا�������� ا�و �	��	ا�=�� �Jو�� �� �(و�� ا���وَ �ا�0ؤون   �

 .������ا��
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 �ظرا�0ؤون ا�������� � إن 
 ��ث  ا�	��	
،����ت ا�*�ل�� ھ

�را�� ا�	��	� ������ و�*ز�ز ا����	ك ا� ��A ف  ��نر�ط� إ���


و�ذ�ك ��ن ���رس 	��	� �0ط� ������ .  ا�� د��ت�
 ا������

�� . ا�����&ا�	��	� ا�������� ��د��� (ُ�زء �ن ا��د��� ��ر ا���ط

 ��ن �	�=ل  ����&و�ر0د ��ود  ا�����&�� ��د��� ا�	��	� ا������إن  

 و����� ا��/�رات وأ	 وب ا����ة �8L �ن ا���0ر(� وا�	(�نا�*���� 


 ا����ة ا���������. 

 Cدرة ا��واط��ن �*ز�ز(���4   ا�	��	
 ھو� *�لا����ل ا�ر=�س  إن 

و�طو�ر ا��0(�ت ا��������، �ن 8Aل �*ز�ز  � - ا��*�ون وا��xزر

 و�و��ر ا�/��(ل ا��*�و��� ا��	ؤو���، و���ل أ�ذات����د � - ا�

 . ا�8ز�� �/ذا ا�,رض��اF	�	وا����� 

������� ���A ف �(�ن ا�0*ب � - �	� و�*ز�ز ا�*�C8ت ا�َ�ر�د �

 .������7& وا������ت ا�F�=�ت ا�

ا�������� �ؤ�د ھذا ا���زام �ن ���ب ا�د���راط��  ا�	��	� إن 

 .	��Vر�ن ا�ُ��	ر و����� ��وق ا�ُ�ا�	(�نت ا��� �� �
 ا��(و��
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4 .7  .]�X��
�� ]X��
� l��� � ]�X��
� 

* D	0E5� ,	5& ا�

 ا+ولا�&5	F� ,( ا�	�م  *

* .&� ,5& ا�

* �FX0ا� W34ر �i34T ا�

* �	&�.Eث وا�4را�.ت ا��TZ�3 ا��&� 

* ,5&D0 ا�E� �� ,	5& ��ا�5k ا�

 

ُِ��(ن ا�A0ص����& ا��* م وا��* �م  ا��* �م �
 إن  �ن ا���0ر(�ت َ

 
 . ا��را(ز ا�������� ا�را����Cوءا��د�دة �

 أ�ظم �	��V ا������� أ�/�.  ��	م ����	�� ��	��� ��أ�ر ا��* �م إن   

(ن َ ا��* �م ُ��إن. ق ا�4رص �(ل �ردر�
 ��ر��، �ن ا��* �م �E�4 ط

�/و �و�ر . أ��8/م�4	/م و����ق  ا�ذا��� FاFھدافا���س �ن ��د�د 

 .ا��وا�ل �& ا�*��م ا���,�ر

 ����& ا���رر إ�-(ن ا���س �ن ا�و�ول َ� ا�J ا����4ح ا�ذي ُ�

 ا��������،ل ا��	ؤو��� وا�د���راط�� وا�*دا�� و ا�	8م و��ُ�
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 ا���زا�د و�ن ا������
 �/و ���E �ر�� � *�ل و�*زز ا���Lن 

�AوA�0- ا���ا���0ب  . 

 ا��را(ز إ�-رJ� -C َ �ن ��د�د ��0ر(��J ا��
 �(ن ا�A0صَوُ��

�Cا�������� ا��ر�و. 


 َ ��Lن ا��* �م ا���0ر(� �
 �رص ا��أنو�ن ا���4رض Cر


و�ن ��ث  و��دل ود���راط
 ھو ���4ح �ر و	 �
 ا��* �م.ا������

 . واFھ��������� ��زا�دة ا�	ر�� إا��* �م Cوة ا����Cد��،  اFھ���

�ط ا�����*�ت ا����4�� ا������� ��ث �	�E ��0(ل �nا��* �م ا���� 

 . 	وف �زدھر �
 ����& ا��*ر�� ا�*���
ا��طور،

 ا�4رص ��ن ا�ذ(ور ؤ��ب �ر(�ز �ظ���� ا��* ��
 ��ذ ا��دا�� � - �(��

 . ا���(��ل �/مد��ج ا��/��ر�ن �
 ����*��إ ووا���ث

 ا��*ر��  أ���ت، ���ثةا����� - �دى ا��*ر�� وا�* م  �زداد

ا�ُ�(�	�� �	ر�� ��4 � �/� ا�ز�ن، �ذا ا��* �م ا���د ھو �0روع 

 .ا���س ��* �ون �ن أ�ل ا����ة ، �ل و ط� � ����/م ( /�. ��وا�ل

 

 ���& (ل ا��* و��ت ا������ �
 أن�(ن Fي �رد ق و� ُ�ُ�َ� �

J�A0 , ���)�� ره، و�ذ�ك�K &� أن�ل ����0راك-�Cد أ��دة  �=�� 


4
 �/�� ا��* م وا����4ح أنو�/ذا �ر�د . � ���& �ن ا���دم ا�* �L� 

 .� - ���زات ا���وث
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���ث ���& و���وي ا��* �م � - ،  ا��ر��� وا��* م ��(�ُ�ل �ر�د ( ��

ا��*ر�� ا��ظر�� وا�(�4ءة ا�������� و�*ر�� ��Lو�� ��4د ا����ة 

 وا��C8AF(����ر�� ا������� �* �م � ��0ل �	�=ل ��دودة  و.ا��/���

 .وا���Vل و��ل ا���م

�م ا��* �م وا��7��ف ا�	��	
 �ن ً�ُ �أن�� ا���4و�� ��ب ُ ��*ز�ز ����*��

 .ا�ل ا�د���راط��

 نا����A0، إ ا��* �م ا���0ل � * وم ا�7����� وا�������� ��وى إن

 . اAFرىا����A0ت ا��و�� �Cدرة � - ا��	��E وا��رام ا�7����ت 

 

 *l��gX
 ]�X��
� 

     

��ب � - .  ا��* و��ت وا��* �م وا��*ر��إ�-�ر�د �ر�� ا�و�ول   

 .ُ �رص ا��* م��نا�����& ا�*�دل �و��ر و����ق ا��	�واة 

 �رص إ�- �	�ب ا�����ر ا���Cء ��, ب � - ���& أ0(�ل أن��ب 

 .ا��* �م

  

 �دأ �ن ا������،*���ت زا�� ا�g �واFط�4ل��ء vد ا�طر�ق �ِ/َ�ُ �أن��ب 

 . �ؤھل �/�
��- أولا��ر��� �
 �ر� � ا�ط4و�� ا���(رة 

 . �(ل A0ص ا��ق �
 ������ ا��* �م �ن ا�رو�L ��- ا����*�
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 �و��ر ا��	�واة �
 ا���ول � - ا��* �م �,ض ا��ظر �ن ا�A ��4 إن 

 .ا�������� ھ
 �/�� ا�دو��

 ا���4ق �وا(ب أنو��ب . * �م ا�*�م � - ا��ا���4ق �ر�4& أن�ذا ��ب 

 ��4ق��� ��ب ا���راف � �Jو.  ا��* �مأھ���ا�*�م � - ا��* �م �زا�د 

 ا�	���7ر �
  ھذا �(ونأن ��ب .ا وا�دا� - ا��* �م � - ا�J ا	���7ر

 .اFو���تا���س �ن 

 ��ل A0ص��د�� .  7���� ���E ��� �رص ����7 و�7��7إ�- ��ن ����� 

��ح �J ُ �أن��ب  ھ�� ،رق ا����/�� �
 ا����Aقُ ا�ط-إ�أ��7ء ا����ة 

ُ�(���� ا���ول � - �در	� �Aر�J ����� ��- ���ل � - 0/�دات إ

��
 �ر� � ��� 
 .ا��Aرج ا��/�

��ب . ���Fُا��ن �& �(���� . أو	& �ط�ق و� - أ�Lل ��* ������ج 

�د��7 �
  ���ل ا����& � - ا�4ر�� ا��Vھ� �� �	�Aدام ا������ت ا�أن

 ).ظ/�ر�و	�=ل ا(���ل ا���د�� 

(��ن �ن ا�ر���C و��ن َ�َ���ب ا�����& �ن ��	��J ��ن ا�ُ�ُ��ن �

 ا��وا	ب ا��*��ل �& �
 �ن 8Aل �و��ر ا��در�ب ،ا���رو��ن ��/�

 . وا���ر�ت �
 (��� ����ت ا��* �م وا��در�ب ا��	��ر

 


 ھذه إ�- ا�و�ول وذ�ك ����	�واة ا��
 ��0ل ا����4ت وا��	�ء �

 ھ
 ا�0رط ا���	م �و�
 ��م �
 اF�Lل ا�����8 ا�(�4ءة  إن.ا�4رص

 .ا8�Fما	�Aدام و	�=ل 
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 �را(ز ا�ر���� ا��/�ر�� إ�- ا���س ا�ذ�ن ��� ون ا��*�رف وا���م إن

 و�دارس و�را(ز ا��در�ب ا��/�
 وا����*�ت �	�ھ�ون �*�ل �<ط�4ل

 .  �����*���Cوا أھ���ذي 

 .ون وا��در	ون وا	��ذة ا����*� ���� ون �	ؤو��� (��رةا��ر�

 .أ(7ر � �	���ون ا��را�� ود��أ�/م

وان ��Lن ��8�7 أ(7ر �واز�� ��ن ا�ر�ل  .�ر�د ��و�� ھذه ا��/��

 
ھذا ھو ا�	��ل .  �ن ر��ض اFط�4ل إ�- ا����*�ا��در�س،وا��رأة �

 �ن ا��* �م وا��در�ب��ب ��	. ا�و��د ��زو�د ا����4ن وا����4ت ����دوة

راھ��ن، �ذا  وا�ُ�اFط�4لدورا ��	�� �
 ��و  و�ذ�ك وا�F/�ت،���vء 

 (�ن ا�وا�دان � �	�ط�*�ن ��Lن وإذا.  �د��/م �
 ھذه ا��/��أن�ر�د 

 �ر���� � �(ون ��ظأن ا��* ��
، �* - ا��ظ�م Fط��4/م،ا������ ا�(���� 

ود ���(�ن (ل ط4ل �ن ا����& �ذل (ل ا��/ُ� أن وا���0ب و��ب اFط�4ل

 . ا�4رص �
 ا��* �مؤ��(��

 

 * O+�
� Y5� ]�X��
�W�<�   

      

 
�د�م ا�د�م ا��و�J اFط�4ل ��دأ د�م رأ���،��� vت ��ء��/�Fوا 

 �ن ���ة اFو�- �
 اF	���& وا�	�وات اAFصو� - .ا��وا�ل

 .ا�Fرَ ��	م أ�/� ��ث اFط�4ل
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�ر�Lت  وا����8ت وا�ُ�واFط��ء وا�F/�تء  ��ب �& ا��Pإ�-���� 

 . ��دا �/ذه ا��/�� ��م ���0& ر��ھ�� ا�ط4ل8Aل أ�دادھم�ن 


 ��<ط�4ل��K 8- ��� �ن �را�ق ا�ر���� ا��/�ر�� /� ،ُ)0ِ 
� ��ل � 

 اFط�4ل�(ن ��ذ ا���د�� � - ا��وازن ��ن ُ �أ�/�ا�	 	 � ا��* ����، ��ث 

 .اFھل���& �ن A ��4 ����ب ا�ط4ل ا��ر��ن ا�

و�ر�د . �ر�د ��و�� ا��* �م و�ر��� ا�ط4ل �
 �ر� � �� �Cل ا��در	�

 �را(ز ���& ا�وا�د�ن إ�- �<ط�4ل��و�ل �را�ق ا�ر���� ا��/�ر�� 

 ھ��ك ���=E ��دة �8L �ن ا�����د أن�/ذا 	��د اF	ر . ���ط4ل

ر(ز �در�ب و	ُ�.  ا����ة و�وا� � ا��* �مأ��م� - ا��	��دة �
 (ل 

.  � - ا��ر��� �
 �ر� � ا�ط4و�� ا���(رةأ(7ر اFط�4ل�* �
 ر��ض 

,�ت وا������ ا����� ُ(رس ��* �م ا�  اھ���م �Aص و8��ُءإو� �د �ن 

 .  ��ن ا����4ن وا����4ت� وا��	�واة �
 ا��*�� اFط�4ل،����& 

 

 ا�ر	وم إ�,�ء��د ��Lل ا�د��وCراط�ون ا�������ون �ن ا�ل 

 .�در	�� ����واا�

  

 ا�ر���� ��Fم ���& ا��(���ف )�رف ( 	راح�gط8قاPن ��ن �ط��ب 

ن ا�����7 ���,
 أن �(ون ھ��ك �ق ��Cو�
 ِ��ذ 	. اFط�4لو����& 

  .� ط4ل




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

167

 *:X��
��� ] 

 

 اFط�4ل ��د ا�AFرة�
 .  �رى �و	�& �دارس ا�دوام ا�(��لأن�ر�د    

�� درا	��/� �& (ل ِ�	�ا�ُ�ا��دارس �
 (ل �وم د�م و�در�س 

 � �* �م ا������
 وا���ر�� أو�Cت أ��Lوھ��ك ��د ا�ط4ل . اFو�Cت

 .راھ��ن وا�ُ�اFط�4لُ، ���ث �0(ل ا��در	� ��ورا �
 ���ة ا��	����

 ��طوي � - �F/� ، �دارس ا��وم ا�(��ل ھ
 ا��را	
 ا��������إن

ا�(��ر �8L �ن �ؤ		�ت  ا�ر����L وا��و	���� و�دارس �* �م ا�Fد��

 . ��ل ا���0ب ا�ُ���ظم �
 ا��ط�ع ا��طو�
 ا�ُ� ��م ������طق ا����ورة

�ل د�م ���A0 ا�� ��ذ �
 أ�� �ن َ�َا�ُ���ت ��(��ا��ر�د A ق �ز�دا  �ن 

��� �ن ا(��0ف و����� ِ�(ھذا ھو ا�ذي  	ُ�. ���& �دارس ا��وم ا�(��ل

ا��را(ز ا���4و�� طوال ا��وم �4Aف  ا��دارس وإن. Cوة ا�� ��ذ ا�ذا���

�Lل � - (�ھل ا�وا�د�نأ���ِ�ر�د ر�ط� ُ�*.  ا� 
د ا��* م �*� �

 ���ن �ن ��ر�� ا�� دان  ��د.أ�Lلا��4وف ا���A ط� �& د�م �ردي 

 أن اFط�4ل ا�ذ�ن �*��ون �ن �*و��ت �
 ا��* م و	ر�*
 اAFرى

 .ا�(�4ءةا��* م، ��(�/م �& �*L/م � وغ �	�و��ت أ� - �ن 

 
 ��*ل ا�*�C8 ��ن ا�4رص ا��* ���� و��ن أن �ر�د �ن ا��ظ�م ا��در	

 ��4 Aا�������� ��/�را�. 
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�ن �*���ر ُ� ز�� �/ن َوھن �.  �*�ل ا��دارس ��ورة �	�� �أن�ر�د  �ً ًَ

ً(ن �ن َ��َِ� �أAرى،ًو��ص (�4ءا�/ن ����ظ�م ��وا�ل، و�ن ����� 

 ��0ل ا���Aر ا��وظ�4ن و�و7و��Cوھذا .  أ(7روإ�داعطرح (�4ءة 

 . ��زا���ت ا��دارسا����د

�& أ�/��/م  رؤ���� ھ
 �در	� د���راط�� ��/� ا��* ��ن وا���* ��ن إن

 .وآ��=/م ��0ر(ون �
 ��& ا��رار

 

 *N#2� p�*	�
� ��	h 

 

       
 ھ��� � ��0ط ا��/�
 و� - أ	�	� �0(ل اFو�
ا��در�ب ا��/�

م � - ا��در�ب ِ��وھذا ھو ا�	�ب ا�ذي ُ�. ��/�
�دى ���ة ا��* م ا

 
 �*ط
 ���& ا��راھ��ن أن �ذ�ك �ر�د ، ا�وظ���4ت�ط �* م ُ� ُ�أنا��/�

�ؤھ8ت ��ل �/م �ن ِ(َ� ُ� ا�ذي�در�ب ا��/�
ا��رص ا���ول � - 

 .�4�V	/م ����/م وإدارةا���0ر(� �
 ���م ا�*�ل 

(ل  (�در�ب وا���	�ب ا�أي �ر�د �وا� � �طو�ر ا��ظ�م ا��زدوج 

و��ب ��د�ث ا��در�ب ا��/�
 . )�	ب �/�ر�J و���� 	وق ا�*�ل

��ب . �طر��� �	�ط�& �وا(�� ا��طورات ا�	ر�*� �
 ���م ا�*�ل


 ا��ط���ت ا��/��� ا��د�دةأ(7ر��ذ�ر ا��ظ�م ا��زدوج ��وة � . 
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ل ��د ��ن ا��ؤ		�ت ا����ر�� وا��دارس و و�ن ا�Lرورة ��(�ن ��4ُ�

إن ا����8ذ ا�ذ�ن �*��ون �ن �*و��ت �
 ا��* م . زمِ�م ا�ُ� �دا�

 ��ب � - ا�0ر(�ت �J����ون ا��	��دة ا����A0 ا����A و� �

��ل  �ن ا�ل ����ق ھدف �و��ر ا�ُ*،ِ�دِ *�ل �� �در�ب و� أ��(ن�و��ر 

 .َا��/رة

ن ��4دة � �در�ب �وم � - ا���Lُ�َ(ون ا����ذج ا���و� �� ا��
  �َ Cد �


 ا��دارس ��ب  إن.�/�
 ا�� 
 �ؤدي �*د أن �(��ل ا��در�ب ا��/�

 . ��	�و��ِ�مِ 0/�دات ذات Cإ�-ا��Aرج �ن ا��در	� 

��ن .  �
 �����/�أ��L ��*�ون أن��*�ن � - ا��دارس وا��ؤ		�ت 

 �در	� إ�-ا�F	ر � �راھ��ن �*ل ا�Aروج �ن ا��در	� ا��ظ���� 

 � م����� ھ � - �(رة ���ة ا�*�ل  (��وا Cد ا���دواإذا ا��/ن،�در�ب 


 . �زا�ون �
 ا��در�ب ا��/�

�ء أن�/> ���ذ �0ارا=إ �*�ن ���Dور ا�<���ت وا��=[ُ�ً[�>��� �ً - �%  

% {��ُ�[+(D��ً ��ط ���]  ا��ور ا��D+��ي أن�/> .  ا��]��n�3��� . ا�)

� ا���أة ='�ف %��د�� ا�'+X أن ����� %� أن���� �#�����توا��*�  3D����

 �[�>�%��I ،�#����� m+'�� �%Kا��را3�4 ا ��را=]��B��3�� . وا��]


 �ن ا�دور ا��د�م ا�ُ�اFو�د �	��دة أ��Lو ��ب  A�7ت �ن  � - ا��


 ا��در	� ا���7و��أ�Lلا�ل أداء � . 
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*����w� �8�*	
�� �+^�
� R�R�E 

 

 ��(نFا �دد �و��� ا��در�س وا���ث ا�* �
 وز��دة� ���	���ر�د      

 .ا�درا	�� ا����*�� ا���و�رة �د���

�/� �/�� . ا���	ك ��	ؤو��� ا�دو�� �ن ا����*�ت��� - � &�إذ �

.  �د �ن ا�	��V����8(�ر ����& ا����*�ت أن��ب . ��Lن ��و� /�

 .�(�ن ا����& �
 ا���0ر(� ��Vور ا����ة ا����*��َو�ر�د �

 .�و�دة ا����*� � ���*�0(ل ا���ث ا�* �
 وا��در�س ا���ث ُ�

ِا�ذي � �و�ر ا��ط�ق ا���(��ل � أنا����*�ت ����*� ��ب   ا��در�س مَ

 Cدر وا��	���� ��ب ���0& ا�* وم ا�������� . ا�* �
ا���ث� - 

ا��ؤ		�ت �& و��د �ن �*�ون ا����*�ت . ا�* وم ا�ط��*�� وا�/�د	�

 .ا�����7 �0(ل و�7ق

و�ر�د ز��دة ��� . �وح ��و ا����*� ا�طر�ق ا��4إ�-�ر�د ا�و�ول 

 . ذوات ا��*د �ن ا��* �ماF	را�ط8ب �ن 

 

���Lن .  ا�4رز �	ب ا�����م وا��واھب و��س ا�A ��4 ا�������� 

 أ(7ر و��د�م �وا�ز � ���*� �
 ا����د��،ا�����	� ا�*�د�� ��ن ا�و���ت 

 .، ��ن �ؤ�د �	و�� ����� ��ن ا�و���تأ���(ن
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 ا��Aذ ذوي ا��ؤھ8ت ا��/��� �<�A0ص �ن ا�ُ��(ن �Lأ�و� �د 

 �د�م ا���دم ��و �	�وى ا�درا	� (ون ا�دو��  �/م،�ررات ا����*��ا�ُ�

 .�ن طر�ق ا���E وا��روض وا���E ا�درا	��

 �ز�د �ن ا��Aرة ا�دو��� � ط8ب (
 ��EL (���4 ا���E أن �ر�د 

 .ا�ط���8

. أAرى�ذاب � ط8ب �ن � دان  �gن � د�� ��E�4 و�4	J، و�
 ا�وCت 

 إ�- ا�*وا=ق ا���روCراط�� �ن ا�ل ا�و�ول إ�,�ءوھذا ��ط ب 

��ذب أ�Lل ا�*�ول ����ج ا���E ا�درا	�� � ط8ب . ��ُ���*��

 .ا��وھو��ن �ن ا��Aرج

 

 *]X��
� l��� � ]�X��
� �X��+� 

 

ُ ��و�رة ��* م4ر��ا� ��J �����*�ر�د        َ  أ���ء  ا���س �طو�ر ���&ِ

 ���E ا��* �م ا���وا�ل ھو ا�*�ود ا�را�& �ن �ظ���� أن(ذ�ك . ����/م


 ���(ن ا����& �ن ا��/وض �ن 8Aل ا��* �م) 
 .ا��* ��

 . �	ؤو��� ���� و���� /� ا�دو��أ��L ھذا ا�*�ود ا�را�& 

�د� 
)�ِ  8Aل �د��J �ن أنم ا�0*ب � - �ز�د �ن ا��* �م �ر�د َ

و��0ل ھذا . ��ق �
 ا���ول � - وCت � �* �ما��	��دة ا������ وا

 ���Aا� Eتا�����ر ا������/�F�� وا���ء. 
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 ا�	��	�ت ���*
 � ول ��0ر(� �ن إ�-و�����ق ذ�ك ����ج 

� 
�دد وCت ا�*�ل ُوا��ؤ		�ت وا�0ر(�ء �
 ا���4و�Lت ا������� ا��

 .وا�Fور

 Aرى إ�-اF ��ن 	��ول �ؤ		�ت ا����Vن Lد ا��ط��� Aطوة � وى 

 .���Vن ا�*���� و�ن 8Aل ذ�ك ��م ��و�ل ا��* �م ا���وا�ل

و��E�4 ا����*�ت اذر�/� ����درة ا��در�ب �
 ا�����ت ا��/��� 

� � �ر�د �ذل ا��ز�د �ن ا�ل ا��V(د �ن �Cول ا��* م وان � �04ل .ا��	�

 ھ�( � و�و	�& إ��دة إ�-��ن ����� ا������، ا���س �	�ب ا�*���ت 

 . ا�دو�� � �* �م وا��در�بإدارة و�*ز�ز

�ل ا��* م ��ط، ُ ا���0ر(� �
 ا��* م �دى ا����ة � ���م �
 ا��وظ�ف إن

 .  ا����ة ا����A0 وا���������دارة اF	�سھو ا�*��ر 

���Lا��* �م إ�- و��� 
 ا�*�ل ا����ل ����در�ب وا��* م ا���وا�ل �

�����
 ھذا ا�	��ق . ���/ دورا ا��	��ر، � *ب ا�* وم ا�	��	�� وا�7�

 � - أAرىظ/ر ا��دارس ا�0*��� �رة ����,
 �* �م ا�(��ر وان َ

Eط	ا�. 


 ا�*�ل �ن0طُن ا��	��ن �ن ا����ء �ِ(َ�ُ ا��* �م وا��در�ب �إن �وا� �� 

ھذه . �ر�د ز��دة ��0ر(�/م �
 �وا� � ا��* �م وا��در�ب. و�
 ا�����&

 . ����& طو�ل ا�*�رھ
 ا�����Lت ��وى ا���(�ر وCوام

 ا��* م وا��* �م �
 ا��ر� � ا��7��7 �ن ا�*�ر ھو أن ��V(د �ن أن �ر�د 

 .ا���Fل � *�C8ت ��ن إ7راء
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 4 .8 . k+�! R�R�EWM�<� =�8<�� 

��� ���و�� ا&ط:ل (     )    ��و�� ا&�رة و9د�� و2

 

�ر�د �ذا   (ل ����&أ	�سھم .  ��	دون آ��ق ا��	���ل ا�	*�داFط�4ل 


 �و �ن ا����4ح أط�4ل ا��
 �د�/� �<	ر ا�ظروف أ�Lل�و��ر � 

 .اFط�4لل �������ت ُ�َ�َو�

 وا�	��رار وا��و��J وا�د�م وا�ط�=��ن �
 ا�*�= � ��د ا���س ا��ب 

 .ا�����دل

 ���ح 	��	� ا�ط4ل واF	رة ھو ا����4ح ��	���ل ا����ة ا�������� 

 ا��
 أدت اF	��ب إن.  � - �د 	واء �
 � د��وا����Cد�� وا�	��	��


�ر َ	� ا���4Aض ا�ُ�إ�-� 
 إ�C�4Aت ھ
 أ������ �*دل ا��وا��د �

L ت �� ��	��	�4 � �/� ا�ز�نا�*وا�ل،�ن ِ� 
 . ا��

 

 ا��ر(�ز �
 إ�- �ن ا��/��ش واF	رة ���ول 	��	� ا�ط4ل أن ��ب 

 أن ا��
 ��(ن F	رةوا 	��	� ا�ط4ل إ�-��ن ����� . �/ود�� � �/�

 . ا�دوا=ر ا��(و��� وا������A/���*دى �دود

 ��و � و���/� �(ون د�����(�أن ��(ن �<ط�4ل��ط ا�����& ا���ب 

 ����J و�0(� /� إدراك إ�(���� ���ل (ل A0ص � - أن��ب . ا���و

J� و �� ���.  
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/م 	/ل � - ا����0ت وا���0ن ����ق ر���Kُذ ا�	��	� ا��
 �ِ��ُو�ذ�ك �

 
 إ�-دون �*ر�ض ����/م و�ط *��/م و�وC*��/م �ن  اFط�4ل إ���ب�

 .ا�Aطر

 - � ���A �4�� و���ء وھذا ��ط�قFون �/م أن ا�ذ�ن �ر�دون ا)� 

 . �ن ط4ل وا�دأ(7ر

 �ز�د �ن ا��	��دات إ�- ����� اF	رة ا���0ب �
 �ر� � �V	�س إن  


ا ا�*�ل وأ��L �ز�دا �ن ا�د�م أر��با������ �ن ������. 

 إ���بُ�ر�د ��	�ن 	��	� ا�ظروف ا��وLو��� ا�*��� ا��
 ��(ن 

 .اFط�4ل

 ���ة ا���0بھذا ��ط ب ا�د�م ا�ذي �	�/دف (ل �ر� � �ن �را�ل 

 . ا��د�دة������لوا����0ت ��� �
 ذ�ك ا��در�ب وا��دء 

 ��A وا �ن أن �8 ���,
 أ(7ر، أو �787 أط�4ل إ���ب س�ر�د ا�����د�� 

 .ذه ا�ر��K �	�ب ا���ود ا������ھ

 ��*دام ا��وا�ق ��ن أط�4ل (�ن (�7ر �ن ا�ر��ل وا��	�ء �دون إذا

Lرةفرو	F/ذا ُ� ا�وا�*�ل   
� Jر�� ا�4رد و�4ر���دا ��C 7ل�

 .ا����ة

 .اF	ر ا������ت إ�-��*�ن � - ���م ا�*�ل ا��ظر 

���Cدي ��*ل  0روط ا�*�ل ا��
 � �	�A� � Eط�ط وا�	��8ل ا�إن 

 إ���ب ���وا ����E أن�& �رور ا�وCت �ن ا��*ب � - ا���0ب 

 .ا�ط4ل




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

175

 ��د�� �(ون �
 ���& � ا�4رد ����7د �*ا���داو�� ا��
 ظروف ا�*�ل إن

 ا��	���� �0(ل ���� أ��م ا	��رار ا�*�C8ت � *�ل،اFو�Cت ��ھزا 


 � د��� 
*�ل 	���ت ا��ظ�م AVذ � أن��ب . وا����	ك ا������

ھذا .   ا�����راFط�4ل �
 أو���ء ا�Aد�� ��ط ��ت أ��7ءوا��در�ب 

 وا��	�واة �
 �رص ا�و�ول ا�*�ش،��E �ر�� ��دة �(	ب 	ُ�

 اFط�4ل ���	م �/�م �ر��� وإ�(���� ا����د��،ا�وظ�4
 وا�����ب 

 وا��ؤ		�ت اF	رھذا 	��4د (ل .  �
 ا��راراترا(��ا��0وا���زل و 

 .� - �د 	واء

 

 .اFط�4ل (�ن ا�وا�دان ���4 �ن �زداد Aطر ��ر إذا 

  �W(ن ا�F/�ت،ً ��دة �و�ده، �ر��� ا�ط4ل اFو���ء و�ب � - ا�د إذا 

ً ��دة �	نًو�*ظ�/ن 
 وL& ��(�/ن �ن ا�*�ل �*دم و�ود ر���� ً� ً

 إذا أ(7ر وا�F/�ت �زداد ا���ود ا������ � - (�ھل ا��Pء او�/ذ. � ط4ل

ھ�� ��ب . ، �*��0ن ���4 �ناFط�4ل �دد (��ر �ن ��بإ� (��� �*د

 ا�Aروج ��	�ط���/م ا����4 �ن اFو���ء أن ��V(د �ن أن� - ا�دو�� 

 .أط��4/م ا�*�ل �ن 8Aل �و��ر ا�Aد��ت ا��* ���� ور���� إ�-

 أ	�	���ن � �	�	 م ����� �(ون ��/� ا�A ��4 ا�������� � وا�د�ن 

0(ل ُو�/ذا ا�	�ب �. اFط�4ل�* ���� ��	���ل ���د�د ا�دAل وا�4رص ا�


ا������ �	��	� ا��د��ج �����را أ	�	 اF	رة	��	� . 
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 �*ظم أنوھو .  	��	��� اF	ر�� �*(س ��وذ�� � واC& ا������
إن 

��Aِرات أAرى أ���L�ن �ؤ�د . ا���س �ر�Kون ا�زواج  �ن 0را(� َ

 . FطJ��4��د  ���ة ا��ر�
 ا�وا���س و(ذ�كا�*�ش �& �4س 

�ف ا���Fل إ�- ھ��  و ��/� 0ر(�ء اFط�4ل ��وي ھ
 ا��
 اF	رة�

 أط�4ل، و��- ا���س ا�ذ�ن ��س �/م أ	رة �(ل �رد .�*L/����ب 

 .���A �/م

 � - �د 	واء ����8ن �	ؤو��� وإ�م اFبُ ��/� (ل �ن أ	رة��وذ��� 

 ا�	���� �ن �و��ر ا�دAل وا�ر���� ھذا ھو �� وا��ت � �J ا�,�����

 .ا���0ب

�*�  وإ�م اFب ا�ذ�ن �ر�دون اFط�4ل ت������� �	���ب م�/ذا ا��ظ� 

 ا�وCت �	��ق  �4س و�
، ��Lن ا�	��8ل ا����Cدي �<	روا�ذي

�وم ����ر��� ��4ردھ� (ل ا���د�ر وا��ؤازرةFاأو ا�وا�د � 
 .ُم ا��

 ���A، وھ
 ا Cرار ���- (�� ھو دا=���<ط�4لE ُ� َ ا��رار ا�ذي �إن

  ط4لأي  �J ا�ذي ��7Vر ھذا ا��رار أن��د  ،�Fدر � �ر���ا�طر��� ا

*زز �	ؤو��� ا�����& ُ �أن��� �ر�د gو�ذ�ك �.  �	���ل �8د��-�ؤ7ر � 

 ،ا��Pء(7ف ����&  ا��و��J ا��/�
 ا�ُ�:�*�
وھذا . اFط�4ل��و 

*د 	ن ا�	�� و� ���& ��وق ��Cو��� �
 ا�ر���� ا��/�ر�� � ط4ل �

 .��ا���7
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 اFو�- �ز�د �ن ا�د�م �
 ا�	��ن إ�- �/م ����� ا�Fو�ن�	��� 

Fءھم���.J�F*ُق ا��وازن و�*و�ض ا��� اFو�-طل  �ن ا��*ب ��

 . وا��Pء �
 �ر� � �����<�/�ت

 . ط��4/��أ� وا�د�ن ا��ق وا���زام ��ر��� 

� ��� ون � - �� ا�دو�� ����ل �	ؤو��� ���A �ن اFط�4ل ا�ذ�ن 

 ا�ذ�ن اFط�4ل ��- �ن �ھ
 �	ؤو�� وأ	رھم،�(4
 �ن د�م 

 .��*رLون � *�ف

 �<ط�4ل. 
 ��د �دوده ��د ا��/�(J �ق ا�ط4ل� �ق ا�وا�د�ن ا����وإن  

�وق ���A �/م �ر�د �
� �/A�	ور �ر�	ا�د 
����Fل َ�َ �أن��ب . اAد

 أوا�*�ف Lد ا��رأة  �را��ت �
 اF	رة ا��/ت إذاا�دو�� وا�����& 

 .اFط�4ل إھ��ل

 

4 . 9 .]�	�A2� O	��
� 

* .	����FQ  وا�0
cو�	� ا�10./	�نا�

* �l ة.	Tي ود/, '<.م ا��Eف ا�Vnا��0ارد و>�3.0 ا� �	� �&	Z[ا� 

 ا�F-� و'�/	� ا�T	.ة *

* �	L3ا�� oط.F0ا� �	0F� 
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�034ُا��را/� ا�0 * 

* 	����FQ ./	� وا�0
cو�	� ا�1�0ا�

* �	�.� �&	Z[ة ا�.	Tي ود/, '<.م ا��Eف ا�Vnا��0ارد و>�3.0 ا� 

 ا�F-� و'�/	� ا�T	.ة *

 >�3.0 ا�]Z	&� وا�T	�ا'.ت *

* �	L3ا�� oط.F0ا� �	0F� 


�034ُا��را/� ا�0 * 

   

 إن.   	��	��� ھ
 ��دأ ا�	�دا�� و�
 ���& ا����د�نأر��L إن   

 واFھداف �(و�و�
vا�ن ا������
 ق ا��وازAُ َا������ ا��	�د��� �

 ا������ت �ول�ن Cرارات ا��وم Lِر َ�َ*ُ �ذه ا�	��	�وھ. ا����Cد��

 . ا���� �ا���Fل

*د أ�را ُ �اAFرى، ا�ط��C �7ل ا�/واء وا����ه وا��وارد ا�ط��*�� إن   

 طر��� ا��وم �
 ا	�Aدام ا�ط��C إن. � �د�م �ظ�م ������ ا��د����أ	�	

ھ
 رد �*ل � -   ا	����� ا�ط��*�إن.  وارد ��س �/� �	���لوھدر ا��

 .��ا�*����� ا�ر=�	اAFط�ر ا�د  *د وان �,�ر ا����خ ُ�ا��	�ن��7Vر 
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 ا���و �
 ا�ط ب � - ا�ط��C وز��دة ا	�/8ك ا��وارد ا�ط��*�� إن

 
L��� �� � ��V	ذا ا���*طف� ا�,�ر�/. 

 

 *��+
+59�
���������� ��
��A2��  

 

 وا�7روات أ(7ر ��س ��ط ھ�� أ�Lلن �(ون ا����ة أن ِ�(ا�J �ن ا�ُ�    

 . ا�*��مأ���ء ا���د�� و�- ���& �<���ل و�(ن أ��L واPن،

 �ن إ�0(8ت ا���=�� وا�������� �*����� ا��*��ر � ��(ن �ل ا�ُ�

�وق ا��*�رف وا��/�رات �E�4 إن.ر ������ ا��*��ر�طر�ق �طو� 

  �أ�را وCد (�ن ذ�ك �*��ر و��دة �دا طو� � ،����توا��(ا�4رص 

 ا��
 (��ت �(����/� �راضFا ��(��� �8ج أ�ن، ��(ن ��وره

 . �(���� ا��������(���� أ��EوCد . �	�*���

ِ��زء C �لل َ�َ�َ�َ �أن أ�ن ��(���  ا������� ا�دا�*� ا��
 (��ت ِ �ن ا��وةِ

�� �ز�� � ���ل��	. 

 إذا(ل ھذا ��(ن . دون �د��ر ا�ط��*��ن  ���و نأا����Cد ��(ن 

�ل و�*زمإ�(�������ا	�Aد��� *� . 

ِ��ن �روج و�د�م اF�(�ر وا�*�ول ا���Aر راCب �زاھ� ُ�� و�ُ

 ا������ ا��رة Kراضأ �Aدم أ�/�د �ن دُ� �V(ا��(�و�و���ت ا��د�دة 

 . وا����	ك ا������
 � �0ر��وا�Fنوا�(را�� 
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 ��ب  ا�أن :�* م ��ن �� �(ون ���و� و� �
 ا������ت أن��(�ر ا��

 (ل إ�- و���و ��4س ا��در �ن ا���دم �
 ��	�ن ا����ة و��ل ا�����&،

 .ا���س

 �دود إ�- ا���و�� وھ�د	� ا�����ت وا���دم ا�ط�
 �د�*�� �ا��(�و�و��

��C8Aر أ�K .ط ب إن�� �/��� وا	& � أ�C8Aا�4(�ر ا�(��0��ت و�ط��

 .ا��ط�ق

.  ا�* م و�& ا�(��=س وا�طوا=ف ا�د����ذ�ك �&Cش ��ُ � أن��ن �ر�د

ا���زام . ُ ��س (را�� ا����ة ا��0ر�� و�
 ���& �را� /�أ���ب 

 .ا��	������ظر ا	�/داف ا�����ت ا�ورا��7 وا��دAل �
 ��ر��ت 

 

 * =��� O . ]��� �+w� �"D
� ���� �*�+2� B�E

c���j
� 

 

 ا0�Fط� ����& أ	�	
�ر ا��وارد ا�ط��*�� 0رط  �واإن     


 .ا����Cد�� و� ��دم ا��(�و�و�
 وا��د�

�ن .  ����&يأ ا��وارد 0رط� أ	�	� ����ة  أر��C ��Lدة4ُظِ�ذ�ك �

 إن ��ب ، وا���4ظ � - ا�	8م و�K- ا��واردا�دو�
ا�ل ا��*�ون 

ِ �طر��� � ��را�AFرةُ��4ظ  �وارد م ا�����*�ت اAFرى �ن ا�َ

 .ا�Lرور�� �/�
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 .وھذا ��ط�ق � - �وارد ا�ط��C وا��واد ا��Aم وا����ه و�Aو�� ا��ر��

ث �
 ا�����*�ت ا��د��7 �ن ُ ا�	��4دة �ن ا�ط��C وا��واد ا��Aم ��دإن

 .طر�ق ا	�Aدام ا���و�ل ا��(�و�و�
 ا��8=م

 �ن ھذه ا��وارد ���وي � - �واد��J،  ���ل ھذه ا�A	�=ر � �4ر إن 

Aطرة �Aرج ��/� � - ��و ��زا�د 8Aل ��و�ل ا��ز�د ��/�، ��/دد 


 .��� ا���س و�ظ�م د�م ا����ة ا�ط��*

ُ��ذ �دا�� ا�*�ر ا�����
 وا��وارد ا���دودة ا�����L �	�,ل أ(7ر 

و�8وة � - ذ�ك ��ن ا�ط��Cت ا��4ر�� � �4ط ���وي � - �واد . �V(7ر

 ا���=�� ا�*����� ا��
 أ�ز�� إ�- أدىAطرة وان ز��دة ا�ط ب � �/� 

 .ا�������A/دد ���ء ا���Lرة �	�ب ا�(وارث 

�ل (��ر �ظرا ��رب �/��� F ا�ط��C ا��وو�� �د��ة أن ��دو � (�7ر 

 . ��ر وCود ا��4ط


َ� أن�(ن � ��(ن � وF	��ب ا��	�وى ا��ط وب إ�- ھذه ا��Pل ر�

 ��Aطر ا��وادث مأ���	ؤو��� �دم ا� �7ل أ�ن،(�7رة �*رو�� ��د 

 .ا��وو�� وا�����4ت ا��
 �A 4/� و�*0رات ا�Pف �ن ا�	��ن

و�
 . طو� � �ن ا�دھرِ�دد ا���� � و��<���ل أ���=J �رك ِ� ��ق ���ل

 ا�د ا��/�م ا�ر=�	� ��رن ا���دي وا�*0ر�ن ھو ا�	��رار �
 أنرأ��� 

 إ�-ن ا�	���  �Kر ا���دود و �إ�-����ق ا�����ل �ن ا��وارد ا���دود 

 .�Kر ا�	���
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 LAم ا��طورات ا����� � ا���0 � . ھد��� ھو ��ر ا�ط��C ا��0	���

 أ��L �ل �و�ر ��	ب،وا��(�و�و���ت ا��و�ودة �/ذا ��س ��(�� 

�ر�� �ظ��� ������ ا���دم ا��(�و�و�
 ا��د�ث و���	�J �& ا��0ر�� 

 .�*�ءَ�

ل �و��ر ا�ط��C ��و ا�0رط اF	�س �ذ�ك ھو ��Cدة �ر��L ��,�ر ھ�(

 . �د�دةو�0V(�لا��8ر(ز�� 

ر ��و�� ا�(�4ءة ا�*���� و7روة او,��� ھَ�� ُ�إ�- ا��	ر ا�ذي ��ل ��� إن

 �/�)�� 
	�/8ك ا�ط��C إ �� ل �ن �F/� �	د ا��4وة ا���=�� نأا��

 
 .	�/8ك ا�ط��Cإو������ A	�=ر ا���ول �

 �C2020 �� ول ��م 	�/8ك ا��0ر�� �ن ا�ط�إ�(ن 4Aض ُ��/ذا و

 �/L�4Aفأ أر�*� إ�-و��*Lرن� . �� ول ����ف ا�

����L وا�ذي  ���در ا�ط��C ا����ددة ا�,�ر إ�-����زا�ن �& ا���ول 


 �ن إ���د�(��� ُ ���و�� �ن ا��(�و�و���ت ا��د�دة ا��
 �َ�	�د�

ا�*د�د �ن �رص ا�*�ل ا��د�دة �
 ا������ وا�Aد��ت وا����رة 

 . ���توا�زرا�� وا�,

 

 و�	�ھم ا��وارد،	/�م ����ب ا��زا��ت ا�دو��� � - إھم أ�7ل وھذا ُ�

 

 ا������ ا����Cد�� �
 ا�� دان ا�,�ر ������ �
 ا�*��م و� ,�

 V� �*L�A(� /�ا�����د � - ا�ط��C ا���و�� ا�ذي ��*ل دول 

 .���8زاز




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

183

�����  ا�ط��Cت ا����ددة �و�ودة �
 (ل �(�ن ودا=�� ا��وارد ا�إن 

 ا����ه ��� ا	�/8ك(��� �ن 4Aض َ�ُ �أ�/�(�� .  ا�ط��C ا��� ������ج

 نا����ه، �� �ن 0�� � ا����اFز��ت ا��*��ل �& اF	/ل��*ل �ن 

 ا��4ط ��ط ب (���ت (��رة �ن �ن�و��د وا	�Aدام ا�ط��C ا��وو�� و

 .ا����ه

 ا�ط��Cت  كأو� �� ��دأ أن���ددة ��ب ا� ا	��دال ا�ط��Cت �Kر إن  

�	 
 ا�ط��*
، �7ل ا��4ط ا��Aم وا�,�ز ُ�	���،د ا����ط���/� 4�ََ	�ُا��

 .و� ك ا��
 �*��د � - ا	��رادھ�

 
 �	�/8ك أ�L �� ��ن ���در ا�ط��C ا�����L  �ن �*ط
أنوھذا �*�


 .ا�4�م ا��� 

 

 ��ث �/د����ن �Aورون  ،��1998 ا��زب ا���(م ��ذ ��م �و�4

 دور�� ا�را=د �
 دَِ�ُ��ُأ و�ن 7م ا��0	��، ا�ط��C  ��رإ�-ا�طر�ق 

 ا�و(��� ا��(و��� إ��0ءا�*��م، و��	ر�& ����� ھذا ا�*��م ��ن �ؤ�د 

 ).�� ري إي(ا�دو��� � ط��C ا����ددة 

 

 ا��واد ا��Aم ا������� ا�����L ������ددة ا	��دال	�ط�ع �ر�د Cدر ا�ُ�

	�Aرج ا��واد ا��Aم �ن َ� � �ن ا�ُ��(ن و�	/و�اF(7رھذا ھو . ��/�

 .ا��واد ا�(����=�� و�/ذا �L�ُن �	���ل ا������ ا�(����=��
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 ا	�Aدام ا��*�دن وا��واد ا��د� � ا�,�ر  ��(ننا��*�د�
 ���ل �*د�ن 

 �ذ�ك ��د �ن ا��ر(�ز . � ����ظ� � - ا��وارد ا�����L(�د�ل،��دودة 

 . � - ھذه ا�	��	� ا��(�و�و���

	�Aدام ا��واد ا��Aم وإ��دة �دو�ر إ�د�م ��	�ن (�4ءة و ��4س ا��دة 

 �و��ر ا��واد و�� �ل إ�-، ���ث �ؤدي � ك ا�*� ��ت ا�������ا��واد 

 .ا�����4ت

 .ا��Lرة � - ���ب ا���=� �ن ز��دة ا�����4ت أ��L وھذا �	��د 

ن ا��وارد و��4ظ/� ����� ا����Cد ا�دوري ِ�ؤ ھذا ا�	���7ر ُ�إن

ذي ��دو وا�دا و�	�د��� � 0ر(�ت ا��,�رة وا���و	ط� ا��د�ث ا�


ا���م � - ا��	�و��ن �� Cا�
 . وا��� 

 �دھ� إ�- ا�	��� ��*��7تا� � - �<رض��د و� ت ا��درة ا�	��*���� 

-�CFد . ا��� ا��دى ا�ذي �ط��J ا���=�،  إ�- اFرض �رارإ��(
 ��م �

� �ل ا���*��7ت ا�*����� � ,�زات� 
 2050 �� ول ��م  ا���رار�� ���,

 . ا���فإ�-

�� ���4Aض ا�,�زات ُو����ُ طأن ��د ��ط، �رو�و(ول (�و�و ھو �دا�� إن

و�
 ھذا . �V(7ر أ(7ر � د�م � ك ا���C�4ت ا�ط�و�ا�	���A �وا�ل

 ا�� دان ا������ إن.  دورا را=داأ������ � *ب أن أ��L،ا����ل ��ب 

 ا���4ف يأدون �ن ��ت ا��د��7 � دAول  ا��(�و�و�إ�-وا���0=� ����� 

C�4ا� 
 .	�Aدا�/�إت ا����خ ��د �و��د ا�ط��C و��
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 ا�ظواھر ا�ط��*�� ا��
 ��Aرق أAط�ر �,�ر ا����خ، � �4ر �ن أ��7ء

 .�*د �دأ إ�-و���� 

 


 ��Vن �ن أن� أ�د �	�ط�& � �� ا�ط��*�� �7ل اLFرار �(ون �

وھذا ھو ا�	�ب ا�ذي ��* �� .  ا��/��راتأوا����L�4ت وا�*وا�ف 

طط� �������� Aَ وا�ُ��، ا�و�C=� ا���راز�� ا��ز�د �ن ا��دا��رإ�-����ج 

  .ا�ط��*�� اLFرار�ن � ك 

 

 *=��� ���+.� J�5�
� 

 

 ،ة ز���� ��Cرة�د�ك ���رك ��ر�� و�,ط
 �	���ت (��رة �
 إ     

�(ن �� � ُ� 7����إن. ھ
 �(�	ب (��رة ����	�� �(�7ر �ن ا���س


 �ن ��ورھ�، �A0ل ا�� إ�- �ن ا����ة ا��و��� أودون ا���

 ا���ل إن.  ا�*�����اF	واق��/� ��	�م ا�*�ل �
  ا����Cد�� ���

 . � ��و ا����Cديھو ا���Cلا����ري 

 )ا��وا�8ت (�د �روض ا�� ول ا� و�	���و�
 ���ل �ور�د ا�	 & �

 .� �/�م ا��*�دة

 أ�/� م�، رK وا�Lرور�� �ر(�ت ا�	�ر ا��ط و�تا �د�م �*ز�زإ���  


 �د ذا�/�� ���K ت	ُ�ر�د ��4دي ا�ط. �� ،�L=�� دوا�� 
رق ا��
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�	�ن َ ا����ل �ن طر�ق � ��- �	�ط�& �طو�ر ذ(�ءأ(7ر Kرا���و�د��

ر �
 ا����� ا�	(��� ��- ��ل �	�وى �7َِ	�َ�ذا �. ا�Aد��ت ا� و�	���


 و�ذ�ك �إ�- ا����� ا������ � ��ل وا��رورCُط�ق ُ در�� ����� �ن ا�ر

 .��دأ ا�	�دا��

 

 
 F�Lل ا��(�و�و���ت أو�و���ن ��ث ا��وا�ق ا��(و�و�
 �*ط

 ��د�ث ���
 إ�-ھ�� ����ج . ا������ و��ظ�م ا��رور ا���*دد ا�و	�=ط

 . اFداء � 	(ك ا��د�د��

Fن . أو7ق (�رى ����	�� ���و أورو�� ا��و�دة �0(ل أھ��� ا�Fرو�/ذا 

أداء ا�	(ك ا��د�د�� �0(ل ا�����Lت ا��و��� � ���ة �
 ا��دن 

 .وا����طق

  �����	��� �	ؤو��� ا���ل ا�*�م � ر(�ب ��	���ت ��Cرة ���- إن

��زق �د ز��دة � وث ا�/واء وَ � ا���دة ا���لو	�=ل دَ� ��و��ث 


 �� ك ا���ط�� 8فا�,LرF�7رأ��7ت ذ�ك، (�� ا) 
 �ن  ا���ر�� �

��E ا����8ت وCط�رات ا�	4ر �ن َ �أن��ب . أورو��ا��دن �Aرج 

 �(��� � �زال �د�م ا���ل ا�*�م � ر(�ب (�4ءة، أ(7ر��ث ا��( �4 

 .��	���ت ��Cرة �����و�ل �ن ا���ل ا�*�م

 

 
�د ا��دأ ا����Cض ا��د�م ��ن .��ددا ��ري ا�Aراع ا�	��رة أ������� 

ھذه ا�Aطوة ھ
 ���� . � �L*ف �وLوحو	�=ل ��ل ا�4رد و��ن ا���=




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

187

 
	�/8ك ا�ط��C و����� ا�,8ف إ��	� �ن ��ث ا��,�رات �

َ�ن ا�(�4ءة ا�*���� � �(�و�و���ت ا��
 �0.ا��وي د�Aل إل ا���ر(�ت وِ,ُ


 44Aت �ن �بء )ا�وCود ا��	�Aرج �ن ا������ت (ا�وCود ا���و�و�

 .و	�=ل ا���ل � - ا���=�

ا�Lر��� �
 ا��	���ل � - �و��� ا�	��رات �	ب  �(ون أن�ذ�ك �ؤ�د، 

 
��ن ��ز�ون .  Aر�J ا�	��راتُر�ون ا�ذي �� ا�((	�دوأ(��� ��7

 ا�ط��C �ن �(�و�و���� ��8A وCود ا�/��ن إ���ج� - ا���Kم �رص 

   .وا�/�درو��ن

 

 *�.�+���� ����j
� ��� 

 

� ا�وط�
 (��ط��*� ر�7إ ����� يأ�ر�د ا���4ظ � - �وارد�� ا�ط��*��    

 .وا���وا��ت و����� ا��راث


 �ط��ق ����� ا�ط��*� � ����ظ� � - ���ر� ا���4ذ����ج ھذا � 


	�/8ك إ ��4Aض (��ر �
 ازد��د وإ�راءا�ط��*� LراFا 

 . �	(�ناو  ��0رو��ت ا����� اF	�	�� وا����رة

 � - �ظ����و�
 رأ��� ا�.  ��Lء ا�	����م وا��ر��Jإ�-��ن ����� 

 �ذا ھو أ�ر � �K- ��� ا�Fواع ��/را، وإ7راءا�ط��& ا�4ر�د �
 ��و�& 




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

188

،J�� ����4ة أط���ھ�� ا�دا=�� ��و��� �	ا�� 
 وان ا�����ظ� � �J ھ

 . وأ��4د��

 


ا��زا��� C8AFرا��ة ا�ط��*� وھذا ��ط�ق أن ھو ا� 
��ن ��Cون د)� 

�L=دة �7�ُِ ��د�� � �أ���=دة ا�ط��*� ��ن��0رة ل �	�w� . ن �ر�د��

 . � �����ت وا���وا��تأ�Lل�و��ر ����� 

 .أ�Lل Cواھ� �ن ا�ل ���ة وا	�Aدام ��* م �ن ا�ط��*� أنو �ر�د 

 �ط��ق إ�-����ج �*���، ������ ا����ط�ت وا����طق ا�	�� �� ����� 

�*���ر ا�	��8 ا���*�رف � �/� �
 ���ل ا���ل ا���ري و���ء ا�	4ن 


 ��=�/� أ�واع اF���ء �4ظ إن. ا���د ا�ر�0د وا��	�د�م�8L �ن � 


 �*�� � إ�- ���رم ا�د�وة (�ن ا�����& إذا ،ا�ط��*�� ���E ط��*

و� �J ��ب �(���� ا��	وة �& ا���وا��ت . ا���وا��ت �*�� � ط��*��

�ذا .  �(ون ذ�ك ��(��وأ����و��	��رار و��& ا����رب � - ا���وا��ت 

�وق ا���وان0ط�ن �
 ����ت��ا� َ�م� �زم دَ� . 

 

* ��M��
� ��52� ���5E 

 

 ا�د��وKرا�
،��ب � - ا����طق ا�ر���4 �وا�/� ��دي ا��,��ر       

 . و(ذ�ك ا��,�ر ا��(و�و�
ا����Cدي،وا���دم 
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 ا�/دف �ن 	��	��� �
 ا����طق ا�ر���4 ھو �*ز�ز ا��درة ا����Cد�� 

���� ا������ ا��8=�� وا�����ظ� � -  ا�وإ��0ء ا�ُ����ظ�،� ���طق 

 .ا����ظر ا�ط��*�� و7���� ا����طق ا�ر���4

 

 .ا����ة �
 ا����طق ا�ر���4 � �زال ��	م ���زرا��

 ا��واد ا��Aم أو�دى ا����طق ا�ر���4 �رص � ����� �7ل ا�	���� 

�������� �� .ا����ددة ا��ر��ط� ار���ط� و�7

 �*ز�ز ا��وة إ�-ذات ا���0ط ا�/�دف  ا�C ������ن �د�م ا��0(�ت 

 .ا�ر���4ا�(���� �
 ا����طق 

 

 * ��	�A2� ���*R
� 

 

 �دو�ل ن، � �ز�د �ن ا��,��رإ�- �*ر�L أ������ ا�زرا�� �
 إن     

 ا������ ا���و�ت أن �ن ��V(د أن�ذا ��ب .�	��رااF	واق ا�زرا��� 

�ل أ �	�ھ���/� �ن  �ر��ط� �&اFورو�
����E ا�زرا�� �
 ا����د 

 ���ظرھ� و7����/� وإدا��ُ � - �ظم د�م ا����ة ا�ط��*�� �4ظ��ا��


 ا����طق ا�ر����4ا�ر���4 ا��وا��� � ����� ا��	�د� ��. 

	��� و� ا�*����، اKFذ�� ا��د�دة ��V0 �	�ب �ودة اF	واق �رص إن 

 .  ا�,�ر ����Lيأ ا��(و�و�
 و ا��واد ا��Aم ا����ددة ا����ج




اط�� ���دئ��
�� ا���دي ا��
ن �� ا������� ا�����وا�  

 

190


 �4س ا��
 �0& ھذه ا�زرا�� ا��
 �,ط
 ا�ط ب ا���زا�د وُ��ن ��

	�Aدام ا��وارد ا�ط��*�� �7ل ا��ر�� وا���ء إ 	وء  �نا�وCت ھ
 ��ذر

 .وا�/واء


 ا�*د�د �ن ا�دول �ن 8Aل ا����ظر إن� EL�� ����� ا�7روة ا�7

.  ����ظ � - ھذه ا�7روةأن�ر�د . ا�ط��*�� ا��
 0( �/� ا�0*وب

�زار��ن وا��	�/ (�ن �/�� ا��ق �
 ���0& ا�زرا�� ا�,�ر �*د�� ا�

�����. 

�	�ن َ �
 ����وا��وا���وا��ت  ا���=���/�  �ر�د �و�� �ن ا�زرا��

 ���ل �
 ا���Cد�� أ(�ر �ر��إ�- و����ج ا��زار�ون. ا����ج�� �و�

 . ا�	وقم و�ق أ�0ط�/وا (�4(
 ُ��*�ل ا

ا��	و�ق � ن ا��*�ون داAل 	 	 ا��*�و���ت، وأ0(�ل �د�دة � إن

���E �ر�� ���	�ن  �، ا�زرا��� ا��� �د�ا���Fلو�Kرھ� �ن �ؤ		�ت 

ر(زة �دى ��8ت  ا�� ا���ر�ف�& Cوىر���ط  �
 ا�ً/نCا	و اأو�Lع

 .�4رد ���� Kذ� ا���& 

 ھذا ا��وع �ن ا���دم ا�ذي ��وا�ق �& ����E ا���Fل ا���� � إن 

 أ	 وب�د�د ا��	�رات � - ا��دى ا�طو�ل �
 �ل �أن  ��ء �وط��*�/�

 .ا����Cدي�� ��0ط  وا	�دا�� ������ 
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5  . 5���� 

 .��مFا إ�-��ن ���دم  
 وا�0*و��� وا�����F ق��(ر ا����= ��رك ا�*��د وا��را7
 ا��
 إ���

 .�Avر�ن

 

 *��P�
�� �
�	�
�� ����� �R! �x . 

 

���دة �
 ا�/دف ا�	��	
 � د���راط��  ا�87ث اF	�	�� ھذه ا���م إن   

. ا�������� وھ
 ا��
 ���ز�� �ن 	�=ر اF�زاب وا�����E ا�	��	��

م وFھداف َ�ِ��د ا���س �
 �8د�� �/ذه ا��V �(	ب �أن�/ذا �ر�د 

 .ا�د���راط�� ا��������

 .  ا�����ف �ن ا�ل ا�د���راط�� ا����������0�gء ��وم إ���


 إ� � �(ون دا=�� Cو�نأ �زب Fي� ��(ن � J)�0ر� 
ُ �����س ا��

 .م ��د��Jَ�ِوا��ا�رأي 

��& (��� أ�زاء ا�����& ا��د�
 L��َل �ن ا�ل ����ف 	��	
 �ُ��ن �

 .ا���=م � - ا����Lن

 ��0ر ا����س F�(�ر�� ��ن ا�ر��ل وا��	�ء، ��ن ا��,�ر أن�ر�د 

 .وا�(��ر
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 * J@ �R! �x�.2%  

 

 ���د �ن ا�0رق ��ر� ،��A	�� �Aرة �150 �
 �ز��� ��ذ ��د ��*�     

 و���0 و����0 ور��ل، ا���وب و�ن �	�ء إ�- و�ن ا���0ل ا�,رب، إ�-

 �زب و�و���4. ھذه ھ
 Cو���.  ا����ة وا����*�ت
�ن ��A ف ����

 � - Zو��� �ن � د�� �J �)V ؤا��	�ر �زب ا�0*ب �ر�د أن ����ل ا��	

 

وا�C ا��	�وى ا�وط���
 . وا��� 

 

������� ���وي إن �������&، (�ر(� �ن ا��/�����ن �زب ا��واط�

 �زء �ن أ�4	��، ��ن ا�L�Fء �ن ا�Pفدة �ن �=�ت ِ� - �

ا�����& ا��د�
 ا���L��ُن ا�ذي ���وي � - �واط��ن ���� ون 

 .ا��	ؤو��� �ن ����*/م، و�/ذا �A ق ��و�� ا�د���راط��

Aا� J )0� د�م��ص �J �0(ل Cوة � ��(ن ا�	�,��ء ��/� �
 ا���ل ا�


 .ھذا ا�����& ا��د�

ر�د أن �4وز ����0ط�ن وھم �Lن ُ �ن ا�ل ا�د���راط�� ا�������� �

 .�(و���ا�وا���*��ت وا���ظ��ت �Kر  ا������ت وا�(��=س وا��وادي

 ���� E��)� ن�ء وا�ر��ل ا�ذ�ن �د��ون إ�-��	ب �& ���& ا���� 

���د���ا��	�واة ��� . 
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ُ��ن ���Lل �ن ا�ل (	ب ���& ا�ذ�ن �ر�دون ��	�ن �8د�� 

أ��Lء �
   ا��زب و��(و�واأ�(�ر ا���ط��� �& �V�(�رھمو�� �ز�وا 


 اا�د���راط
ا��زب ������. 

 *�aP2� ����
�� J��
� �R! �x 

 

��/�  ا�د���راط�� ا�������� ���& ���& ا��وى ا������ �
 � د�� ���   

ى ا�*�� � �ن ا�ر��ل وا��	�ء ا��
 �د�ر ا���0ر�& ��	��/� ا��Aص ا��و

 .ا��رةرف ِرف ا��/��� وا��ِ�
 ا��

 

 أن�*د�ن �ن ا�*�ل و �ر�د َ	���ن �ؤ�د ����E ا�ط��� ا�*�� � وا�ُ� 

 . ���ل ا��	���ل0�ِ(ل �*/م ����&

 

 *O	��
�� ]X�
�� ]�X��
� �R! �x.  

 

  ��س�+���ر ا��7 ا� ا��'�-3 ='� أھ��3 ا��'�-3 �0ة %��/3 ذات إن. 

� -  ا��/��_�"���� .%��ا��ة �

 _��# _% ��� إ�M ا�^�� ��'�ن أو��M'�� �7�p %� ا#� ا��7

_��/+� X��� ��I �#ا �% X+'ا� �D3 ا��'�-3 و�>I�`%. 
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3�I� .���� ا���Dم ا�^ي ����7 ا���aو��3 ا�#��

� %� �8ا-� I+�م  ا�����Dاط�3 ا�#���3�I =���� �'�ف أن��7* [=�0 

�د���3#��_ ا��)�دئ �Kا. 

 

 *�x�a�?
� �R!  

 

 ا�����4ن ���لأ�د ط��*/� �
 َ �(رة ا�د���راط�� ا�������� �إن

 .وا��4(ر�ن وا���د��ن

 �� �(ون ا���د Lروري ��طو�ر وأ�ن ���رس �*/م ا���د ا����ء أن �ر�د 

 . ا����ة ا�ط���أ�(�ر

 

 *�x	
� ��P�
� �R! c
�.  

 

و�*�ل  .��ن �د�م �(ل ����م ����E ا����طق ا���رو�� �
 ا�*��م    

�ن ا�ل ا�	8م ا�*���
 و�د�م ا�*دا�� ا�دو��� وا��ر(�ت ا�������� 

	 
 .أ�Lل*�/� �ن ا�ل ���م َ�


 واFد��ن ا���س �ن ��A ف ا�7����ت � 
 ��د ا���ت ا�	��	


  �Lوا�ز��� ��J�4  إن .ا�د���راط�� ا���������

 ا�دو��� و�زب ا�د���راط�� ا�������� �
 )ا��0را(��(ا��������
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 ا��وى ا�	��	�� ا��
 ���ل أ	رة �زء �ن ����g و�/ذا اFور�
ا����د 

  .ا�4(رة ا�د���راط�� ا��������

 * �8+
� ��PE �R! �x 

�ز��� �J �=�ت ا�Pف �ن ا�L�Fء و�(ن  ،ا�ھ���م �
 �ر(ز    

(�7ر �ن . ���8ن �ن ا���س �/م �4س ا��4(�ر وا�0*ور �7 ��ھ��ك ا�

 أو��L/م� �ن � �د� و��	���8وأ(7ر أ�Lل �ا���س �ر�دون ����*

 .ا��*���0

ھم ا�ذ�ن  ���Lن �ن إ�- و����4ذ ��وق ��	�و�� � ��رو��ن ����ج 

 .ا������
ا�0ؤون اCل ا����دا � - د�م 

 

�ت ا�������L �(�ت ا���Cد ا�	وق  ا�ُ�	�ھ�وأ�وال آ���ت ا����Lن إن 


 . و	�وا�ل ر����/� � ���Lن و��	�ھ��/� �
 ���	ك � د��،ا������

 إ�-�ر�د �و	�& رC*� ا�ھ���م ����xت ا����Lن �
 � د�� و�(	�/� 

 .ا�د���راط�� ا��������


 �8د�� �اKF ��� إ��Cعو�ر�د � V د��ن ا�*دا�� ا�������� ھ
 ا��


 � �0ر���� .� و�� ب ا���4*� � ���&ا��

 

���مإ�M ���+_ إ�%Kا .            
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 ا��	��
ا ا�4(ر ا���در �/ذ


 أ������ �	ودة ا��ر����� 
 ا�	��	
  � �زب ا�د��وCراط
 ا������

 
 ����2007ر / (��ون ا���7
وا���در �

)،�Cوت �*د ا����د��ا 
� �زب ا�	��	
 ا����
 ا��ر����  ا��


 أ������� 
)ا�د��وCراط
 ا������  

 

Die Literaturquelle für diese humane Ideologie: 

Soziale Demokratie im 21. Jahrhundert. 

„Bremer Entwurf“ für ein neues Grundsatzprogramm 

der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands. SPD   
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